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p/Stavna:
rðãkÚkeoøkýLkk çkkirØf heíku çknwrðÄ rðfkMk yLku íku{Lkk îkhk ÔÞÂõík, Mk{ks, Ëuþ yLku 
rðïLkku W{Ëk heíku Wíf»ko yËk fhu Au. MkwçkæÄ MkwrðfkMk MkkÄðk Mk{wr[íkíkkMk¼h Mkwhrûkík 
¿kkLkLkwt rðfurLÿfhý fhðwt yrík ykð~Þf Au. ÞwøkkuÚke Wå[rþûkýk÷Þ yk W{Ëk fkÞo fhíkwt 
ykÔÞwt Au. rþûký îkhk ¿kkLkLkkt Mk{ksoLk îkhk ÃkwLk:{qÕÞktfLk fheLku íkuLku LkðrLkŠ{ík LkðeLkík{ 
MðYÃk ykÃkðk{kt ykðu Au. {nkrðãk÷Þ{kt {rn{k {trzík ÚkRLku Wå[ rþûkýLke Ãkqýoíkk 
rðïrðãk÷Þ{kt MktÃkLLk ÚkkÞ Au. rðïrðãk÷Þ yk fkÞoLku økútÚkk÷ÞLkk MknfkhÚke MktrøkLk 
heíku Mkkfkh fhu Au. yk fkÞo{kt økútÚkk÷Þ ÃkkuíkkLkku MknÞkuøk {wÏÞíðu ºký «fkhu MktÃkLLk fhkððk 
MknkÞYÃk ÚkkÞ Au. íku îkhk rþûký MkkÄLkk MkV¤ çkLkkðu Au. su Mk{Þu rþûkýk÷Þku Mkw÷¼ 
Lk níkkt, {kºk yk©{ MÚkkÃkeLku òíku rþûkýk÷ÞLkwt Mk{wr[ík fkÞo fhíkk níkk. «ðíko{kLk{kt 
«Míkwík fkÞoLkwt ÃkqŠík fkÞo {wÏÞíðu rðïrðãk÷Þ fhu Au.

rðîkLk rððu[f yu[.su. Ô÷eM[uðhLke {kLÞíkk {wsçk fu rðïrðãk÷ÞLkk yk fkÞoLkku íkuLkk 
rþûký fkÞoLke ytËh Mk{kðuþ fhe þfkÞ Au. íkuLku swËwt fkÞo økýðkLke shkÞ sYh LkÚke

(1) rþûkýLkk {kæÞ{Úke ¿kkLkLkwt rð¢urLËúfhý fhðwt.
(2) ¿kkLkLkk rð[khkuLku økútÚkMÞ yLku çkeò {kæÞ{kuLkk YÃk{kt {wrÿík fhðk.
(3) WÃkÂMÚkík ¿kkLkLkk ðknf ðk[Lk Mkk{økúeLku økútÚkk÷Þ yLku Mktøkúnk÷Þku{kt Mktøk]rník fheLku  
Mkwhrûkík hk¾ðk.

WÃkhLke ðŠýík rºkrðÄ «r¢Þk îkhk ¿kkLkLkku Mktøkún, MkttðÄoLk yLku Mkthûký fhðkLke Mk{wr[ík 
sðkçkËkhe rðïrðãk÷Þ økútÚkk÷ÞLke Au. 

rþûký : 
rðïrðãk÷ÞLkwt yk {kir÷f yLku {n¥ðLkwt fkÞo w rðãkrnLk fkÞo Au. rðãkÚkeoøkýLkk çkkirØf heíku 
çknwrðÄ rðfkMk yLku íku{Lkk îkhk ÔÞÂõík, Mk{ks, Ëuþ yLku rðïLkku W{Ëk heíku Wíf»ko yËk 
fhu Au. MkwçkæÄ MkwrðfkMk MkkÄðk Mk{wr[íkíkkMk¼h Mkwhrûkík ¿kkLkLkwt rðfurLÿfhý fhðwt yrík 
ykð~Þf Au. ÞwøkkuÚke Wå[rþûkýk÷Þ yk W{Ëk fkÞo fhíkwt ykÔÞwt Au. rþûký îkhk ¿kkLkLkkt 
Mk{ksoLk îkhk ÃkwLk:{qÕÞktfLk fheLku íkuLku LkðeLkík{ MðYÃk ykÃkðk{kt ykðu Au. rðïrðãk÷Þ 
yk fkÞoLku økútÚkk÷ÞLkk MknfkhÚke MktrøkLk heíku Mkkfkh fhu Au. yk fkÞo{kt økútÚkk÷Þ ÃkkuíkkLkku 
MknÞkuøk {wÏÞíðu ºký «fkhu MktÃkLLk fhkððk MknkÞYÃk ÚkkÞ Au. 

(1) yÇÞkMk yLku rþûký fkÞoLku ÃkrhÃkqýo fhðk {kxu rþûkf yLku ðkt[fkuLku ðktråAík ðk[LkMkk{økúe 
Ãkqhe Ãkkzu Au. rþûký yLku MktþkuÄLkLkwt MktðÄoLk fhu Au.
(2) WÃk¼kuõíkkykuLku økútÚkk÷ÞLkwt W{Ëk rþûký ÞÚkkMk{Þu ykÃku Au. ð¤e yMkhfkhf heíku 
økútÚkk÷ÞLkku WÃkÞkuøk fhðk ytøku rðþu»k ÷k¼ {u¤ððk {kxu Mk{wr[ík rþûký ykÃku Au. økútÚk-
k÷Þ MktMfkh Lkðk-yòý WÃk¼kuõíkkLku ykÃku Au.
(3) rLkrùík ÃkkXâ¢{Úke ykøk¤ rðãkÚkeoykuLku ðkfuV fhðk {kxu ÃkÞkoÃík heíku «uhýk yLku 
«kuíMkknLk Ãkqhwt ÃkzkÞ Au. íkuLkk W{Ëk nuíkwyku yËk fhðk Wå[ rþûkýLke MkwrðÄk Mksoíkkt 
ykLktË yLku Mktíkku»kLke yLkw¼qrík fhkðu Au. 

MktþkuÄLk :
MktþkuÄLkLku þkÂçËf árüyu þçËfkuþLkk Mknkhu yð÷kufíkkt MktþkuÄLk yux÷u Research {kt çku 
þçËkuLke MktrÄ ÚkÞu÷e Au. Re yux÷u ÃkwLk: yLku search yux÷u þkuÄðwt. yk{, þkÂçËf heíku 
MktþkuÄLk yux÷u VheÚke þkuÄðwt. MktþkuÄLk þçËLku Aqxk Ãkkzíkk Lke[u «{kýu yÚko ÚkkÞ Au.

Mkt - rMkæÄktík  þku - þkuÄ
Lk T - rLkck  Ä - ÄiÞoÞwõík
    Lk   - rLkÞwõík

¿kkLk rðï{kt ¾qxíke fzeyku W{uhkðk {kxuLkk «ÞíLkku{kt {kir¾f yLku ÷ur¾ík {krníke yu-
frºkík fhðk{kt ykðu Au. yk yufrºkík fhu÷e {krníke{ktÚke rçkLksYhe {krníke Ëqh fhkÞ 
Au. Lkðk ûkuºk{kt ík÷MÃkþeo íkÃkkMk fhðk {kxu ¼uøke fhu÷e {krníkeLku rðrðÄ heíku þwæÄ yLku 
ÃkrhþwæÄ fhðe Ãkzu Au. yk «r¢ÞkLku þkuÄLk íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. íkuðe heíku ÃkrhþwæÄ 
fhðk {kxuLke «r¢ÞkLku MktþkuÄLk fnuðkÞ Au. yk{ ði¿kkrLkf ÃkæÄrík îkhk «ðíko{kLk ¿kkLk{kt 
ð]ÂæÄ fhíkwt {kir÷f «ËkLk yux÷u ‘MktþkuÄLk’. ð¤e rðrþü heíku yð÷kufeyu íkku ¿kkLkLke þkuÄ, 
rðfkMk yLku [fkMkýe {kxuLkwt MkknMk yux÷u MktþkuÄLk.

1 þçËfku»k{kt sýkÔÞk {wsçk MktþkuÄLkLkku yÚko “Wã{Ãkqýo, ¾tíke÷e fu [eðxkRÃkqýo þkuÄ 
fu íkÃkkMk, ði¿kkrLkf þkuÄ yLku nfefíkku fu íkÚÞkuLku þkuÄðkLkku yÇÞkMk”.1

2 yuzðkLMz çkLkoMko rzûkLkhe ykuV fhLx Lku yð÷kufeyu íkku ‘¿kkLkLke fkuRÃký þk¾k{kt 
LkðeLk nfefíkkuLke ¾kus {kxuLke fk¤SÃkqðofLke þkuÄ yLku íkÃkkMk yux÷u MktþkuÄLk’.2

3 huz{uLk yLku {kuhe Lkk {ík «{kýu ‘Lkðwt ¿kkLk {u¤ððkLkku ÃkæÄríkMkhLkku «ÞkMk yux÷u 
MktþkuÄLk’.3

4 «ku.økkuÃkk÷ MktþkuÄLkLkku ÏÞk÷ Mk{òðíkkt fnu Au ‘ðMíkw÷ûke yLku [fkMkýesLÞ 
ÃkæÄríkyku îkhk nfefíkku þkuÄðk {kxuLke, nfefíkku ðå[uLkku MktçktÄ þkuÄðk {kxuLke yLku íkuLkk 
ykÄkhu rMkæÄktík fu rLkÞ{ku íkkhððk {kxuLke ÔÞðÂMÚkík íkÃkkMkLku MktþkuÄLk fnuðkÞ.’4

yk{, MktþkuÄLk yu Mkk{krsf SðLkLke ½xLkkyku yLku «ðknkuLkwt ði¿kkrLkf rð&÷u»ký fhðkLke 
yLku íkuLkk ykÄkhu Mk{ksSðLkLku ÷økíkk ði¿kkrLkf ÏÞk÷ku yLku rMkæÄktíkkuLke Mkth[Lkk {kxuLke 
ði¿kkrLkf «ð]rík Au. MktþkuÄLk nt{uþk y{wf «fkhLkk ¾kMk «&™Úke s þY ÚkkÞ Au. ykðk 
«&™ku Mkk{kLÞ rs¿kkMkkÚke {ktzeLku yíÞtík srx÷ MðYÃkLkk Ãký nkuR þfu Au.

rðïrðãk÷ÞLkwt yk   u {níðLkwt íkusËkh fkÞo Au. rðãkÚkeoøkýLku ynª ÔÞðnkrhf YÃk{kt 
MktþkuÄLk {kxuLkwt ÃkæÄríkMkhLkwt rþûký ykÃkðk{kt ykðu Au. MktþkuÄLkLkk {wÏÞíðu Ãkkt[ nuíkwyku 
ynª  su «uhf yLku «uhýkYÃk ÚkkÞ Au.

(1) ¿kkLkLke Lkðe rûkríkòu ¾ku÷eLku þk¾kyku þkuÄðe.

(2) yLðu»kýkí{f yr¼øk{Úke {kLkðeÞ WíMkwfíkk yLku ykíkwhíkkLku yrík Mktíkwü fhðe.

(3) {kLkðeLke ¼kiríkf ykð~Þfíkkyku Ãkqhe fhðk {kxu «f]ríkLkk Ãkuxk¤{kt MktøkúnkÞu÷ økkuÃkrLkÞ 
¾rLks MktÃkr¥kLku þkuÄe fkZðe.

(4) ðMíkeðÄkhkLkk «ðknLku ÃknkU[e ð¤ðk ðÄíke síke sYrhÞkík yLku {ktøkLke ÃkrhÃkqŠík 
fhðe, íku {kxu Lkðe íku{s Þktrºkf ðMíkwykuLkwt Lkðwt rLk{koý fhðwt.

(5) rðïrðãk÷ÞLke ¿kkLk yLku rð¿kkLkLke Mke{kyku rLkhtíkh ðÄkÞko fhðe. ð¤e Mkk{kkrsf 
¢ktrík, Wí¢ktrík, Mk{q¤e ¢ktrík MkSoLku ¼kiríkf rðïLke Ãkqýoíkk «ËŠþík fhu Au.

ykðk W{Ëk WÆu~ÞkuLke ÃkrhÃkqŠík MkwÔÞðÂMÚkík MktþkuÄLk îkhk s þõÞ çkLku Au íkuÚke 
rðïrðãk÷Þ, Wå[fûkkLkk WÃk¼kuõíkkykuLku rðÄrðÄ rð»kÞkuLkwt Mkíkík rþûký ykÃku Au. 
WÃk¼kuõíkkykuLku W{¤fk¼uh WÃkfkhf ÚkkÞ Au. «íÞuf «kæÞkÃkfkuLku ÃkkuíkkLkk rð»kÞ{kt 
rðrþüfhý fhðk {kxu «rþûký Ãkqhwt Ãkkzu Au. rðïrðãk÷Þ MðËuþLke Mk½¤e MktþkuÄLk MktMÚkkykuLkwt 
Mkr¢Þ fuLÿ nkuÞ Au. rðîkLk rþûkfku yLku ði¿kkrLkfku ynª ÃkkÞkøkík yLku rðfkMkkí{f MktþkuÄLk 
fhu Au. íkuLkk îkhk Mkhfkhe yLku yLÞ MktMÚkkyku{kt «Þkuøkkí{f MktþkuÄLk fkÞoMkkfkh ÚkkÞ Au. 
íku{kt Mktf¤kÞu÷k ði¿kkrLkfku {kxu rðïrðãk÷Þ {wÏÞ «rþûký fuLÿ yLku {køkoËþoLk MktMÚkk MktþkuÄLkku 
îkhk MkLkkíkLk MkíÞkuLkwt rLkckÃkqðof rLkðkhý fhðwt. 

rþûký yLku ¿kkLkLkku «[kh :
rðïrðãk÷Þ yu rþûkýLkwt Mkðkuoå[ MktfuLËú Au. yk árüyu Mk{ks «íÞu íkuLke çknw {kuxe 
sðkçkËkhe yËk fhðkLke hnu Au. ÔÞÂõík yLku Mk{ksLkwt Mk{wr[ík fÕÞký fhðk {kxu çkkirØf 
árüyu su fkÞo yLÞ þiûkrýf MktMÚkkyku fhe hne Lkk nkuÞ yÚkðk fhe þfkíke Lkk nkuÞ íku 
fkÞoLke «k{krýfÃkýu ÃkrhÃkqŠík fhðe. íku {kxu Mkðkuoå[ fuLÿ nkuðkLku Lkkíku þe½úíkÞk fkÞo MktÃkLLk 
fhðkLke sðkçkËkhe rðïrðãk÷ÞLke hnu Au. íkuÚke yksu rðïrðãk÷Þ íkuLkk ÃkhtÃkhkøkík 
fkÞo, rþûký yLku MktþkuÄLk WÃkhktík Mk{ksLkk Mk½¤k Mk{qn{kt rþûký íkÚkk ¿kkLkLkk «[kh 
{kxu yLkuf fkÞkuo fhu Au. íku{kt Lke[u Ëþkoðu÷ fkÞkuo «ríkrcík ÷u¾kðe þfkÞ Au. økútÚkk÷Þ{kt 
yÃkLkkðu÷e MðÞt Mkt[k÷Lk ÃkØrík rþûkýLku Mkkfkh fhkðu Au, íkuLkk MkwV¤ MðYÃku ¿kkLkLkku 
«[kh yLku «Mkkh ÃkÞkoÃíkÃkýu ÚkkÞ Au

ÔÞkÏÞkLkLkwt ykÞkusLk :
rðrðÄ rð»kÞku Ãkh ÃkÞkoÃík «fkþ ÃkkzðkLkwt «çkwØíkkLkwt «ËŠþíkefhý fkÞo fhkÞ Au. MktçktrÄík 
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ÔÞÂõíkyku íku{ktÚke Mk{ÞMkh ÷k¼ ÷R þfu íku {kxu rðrðÄ rð»kÞLkk rðîkLkkuLku íkÚkk íks¿kkuLku 
yk{tºký ykÃkeLku Mk{Þktíkhu ÔÞkÏÞkLkkuLkwt ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au. yk ÔÞkÏÞkLk Mkkðos-
rLkf rníkkÚkuo Mkw÷¼ Úkíkkt nkuÞ Au. Mk{ks{kt Mk½¤k ÷kufku íku{kt ¼køk ÷E þfu Au. ½uh çkuXkt 
¿kkLkLke øktøkkLkwt yðíkhý ÚkkÞ Au. yÇÞkMkLku W¥kusLk {¤u Au.

ÃkºkÔÞðnkh yÇÞkMk¢{ :
«kiZ ÔÞÂõíkyku íkÚkk yLÞ ÷kufku fu su rLkÞr{ík rðãkÚkeo íkhefu rðïrðãk÷Þ{kt «ðuþ 
{u¤ðeLku ykŠÚkf Mktfzk{ýLku fkhýu yrÄf yÇÞkMk fhe þfíkkt LkÚke. íku{Lke ðÄíke ðÞ yLku 
MkwrðÄkyuLku æÞkLk{kt hk¾eLku rðïrðãk÷Þ ÃkºkÔÞðnkh îkhk Wå[ rþûký ykÃku Au. Mkk{krsf 
fkÞkuo Mkrník øk]nMÚkk©{ðk¤k rðãkÇÞkMk fhe þfu Au.

økúe»{fk÷eLk yLku ÃkwLkùÞko yÇÞkMk¢{ Þkusu Au :
ykÄwrLkf W{Ëk ÃkØríkyku yLku «rðrÄyku îkhk rþûkfku íku{s yLÞ ÔÞðMkkrÞf ÷kufkuLku «rþûký 
Ãkqhwt Ãkkzu Au. íku {kxu Mk{Þktíkhu økúe»{fk÷eLk W{Ëk yÇÞkMk¢{kuLkwt ykÞkusLk rðïrðãk÷Þ 
îkhk fhðk{kt ykðu Au. f{oÞkuøke íkkr÷{ Ãkk{eLku ÃkkuíkkLkk ¿kkLkLku íkhçkíkh hk¾e þfkÞ Au. 
ÃkhMÃkh rðãíkkLkku rðrLk{Þ yLku ¼kík]¼kð rðfMku Au. 

«kiZrþûký :
rðrðÄ Wãkuøk-ÄtÄk MkkÚku Mktf¤kÞu÷k yrþrûkík yÚkðk yÄorþrûkík «kiZkuLku «rþûký yÃkkÞ Au. 
íku{Lkk ÔÞðMkkÞ rð»kÞf MktçktrÄík yãíkLk çkkçkíkkuLku ykðhe ÷RLku yrÄf òýfkhe ykÃkðk{kt 
ykðu Au. rþrûkík «kiZkuLku íku{Lkk fkÞkuoÚke ði¿kkrLkf Zçku ðkfuV fhkÞ Au. íku {kxu Ëuþ-rðËuþLkkt 
yLkuf rðïrðãk÷Þkuyu ÃkkuíkkLkkt fkÞoûkuºk{kt ykðíkk Mðíktºk «kiZrþûký rð¼køkLke MÚkkÃkLkk 
fhe Au. ¼khík{kt hksMÚkkLk rðïrðãk÷Þ, sÞÃkwh rðïrðãk÷Þ, {ÿkMk rðïrðãk÷Þ 
rðËuþkuLkkt rðfMkeík Ëuþkuyu yk rËþk{kt yøkúuMkh Au. rðrðÄ «fkhLkk þiûkrýf fkÞo¢{ku îkhk 
«kiZrþûký rð¼køk ÃkkuíkkLkk WÆuþku Ãkqhk fhu Au. rLkhûkh Mkkûkh çkLke þfu Au. «kiZ ðÞu «kÃík 
Úkíkk rþûkýLku «kiZrþûký íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

hurzÞku, ðkíkko÷kÃk íkÚkk ËqhËþoLk fkÞo¢{ :
rðËuþku{kt ¾kMk fheLku y{urhfk{kt rþûký yLku Mk{wr[ík ¿kkLkLkk «[kh {kxu rðïrðãk÷Þku 
yk {kæÞ{kuLkku rðþu»k WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. ¼khík{kt ÞwrLkðŠMkxe økúkLx fr{þLk yk çkkçkík{kt 
yøkúuMkh Au. hurzÞku ðkíkko÷kÃk{kt rðîkLkkuLku ykðfkhu Au. ËqhËþoLk îkhk çknw[Š[ík çkkçkíkkuLkwt 
Ëe½oËþoLk fhkðkÞ Au.

yk {kæÞ{ku îkhk Wå[ rþûký yLku ¿kkLkLku MkðosLk {kxu Mkw÷¼ çkLkkðeLku rðïrðãk÷Þku 
Mk{ksLkk MkktMf]ríkf MíkhLku nt{uþk Ÿ[wt hk¾u Au. yk rËþk{kt Ëkuhðýe ykÃkLkkh LkuíkkøkeheLkwt 
rLk{koý fhu Au. ¼khíkLkk ¼krð W{Ëk LkkøkrhfkuLkwt rLk{koý fhu Au. ËqhËþoLk ËqhtËurþíkkÚke 
Mk{eÃkíkk MkòoÞ Au.

ÔÞkÏÞk fu yÚko½xLk :
W{Ëk yiríknkrMkf yk÷ku[fkuLkk yð÷kufLk yLkwMkkh rþûký, «Mkkh yLku ÔÞkÏÞkLkk 
fkÞkuo{kt MÃkü ytíkh hk¾ðwt þõÞ LkÚke. yux÷u fu {kir÷f, ÃkkÞkøkík yLku rðfkMkkí{f MktþkuÄLk 
Ãkrhýk{kuLkku yMkhfkhf heíku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. íku {kxu ÃkwMíkf yLku ÷u¾Lkk 
MðYÃk{kt íkuLke ÔÞkÏÞk yLku MÃk»xefhý fhðkLkwt fkÞo Ãký sYhe Au. yk heíku çkË÷kíke síke 
ÃkrhÂMÚkrík{kt swLkkt rMkæÄktíkku yLku {kLÞíkkykuLkwt ÃkwLk:{qÕÞktfLk fhkÞ Au. íkuLkku Lkðk rLkðu»k{kt 
rLkËuoþ fhkÞ Au. yÚko½xLk rðïrðãk÷ÞLkk su íku rð»kÞLkk rðþu»k¿kku s fhe þfu Au. Mkk{krsf 
Mk{MÞkykuLkkt Mk{kÄkLk {kxu su íku rð»kÞLkk rðîkLkku fu ði¿kkrLkfku MkkÚku Mkhfkh MkkÄu Au. yLÞ 
MktMÚkkyku yÚko½xLk yLku rðMíkkhkí{f Ãkhk{þo fhu Au.


