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VF5JFDF\ VFJ[, K[P 5|FYlDS B[T lWZF6 ;CSFZL D\0/LVM PACS V[8,[ S[ ;CSFZ 1F[+G]\ ;F{YL K[<,]\ VG[ GFG]\ V[SDP ;CSFZL A[\SM 5MTFGL pt5FNSTF VG[ 

GOFSFZSTF JWFZL XS[ T[ DF8[ VF ;]WFZF VD,L AGFJJF N[XGL DwI:YA[\S[\ 5]ZTM ;DI VF%IM CTMP KTF\ ;CSFZL lWZF6 ;\:YFVM VFlY"S ZLT[ GA/L 50TL HTL CMJFYL T[G[ 5]Go 
R[TGJ\T] VG[ SFI"1FD AGFJJF DF8[GL TFTL H~lZIFT pEL Y. CTLP 

J{WGFYG ;lDlTGL ZRGFo 1904YL X~ YI[, ;CSFZL 5|J'lTGM D]bI pN[X XMQF6 lJlCG ;DFH 
ZRGF SZJFGM VG[ ;J"GL gIFIDTF H/JF. ZC[ T[ K[P 5Z\T\] VF 5|J'lT H[ C[T]VM DF\8[ X~ 
SZJFDF\ VFJ[, T[ C[T]\ VFH[ 56 5lZ5]6" YI[, H6FTF GYLP V[8,]\ H GlC4 VF 5|J'lTGM lJSF; 
YJFG[ AN,[ lNG 5|lTlNG T[DF\ lXlY,TF VG[ 50TL YTL HMJF D/L ZCI]\ K[P VYF"T4 ;CSFZL 
1F[+GF K[<,F V[SDM V[8,[ S[ ;CSFZL D\0/LVMDF\ DM8F EFUGL BM8DF\ RF,L ZCL K[ T[G\] ;\
RF,G S[ JCLJ8 IMuI ZLT[ YT]\ G CMJFYL VF 5|J'lT B[0]TMGF Z1F6 VG[ lJSF; SZJFDF\ ;FY"S 
;FlAT Y. GYLP VFYL ;CSFZL 1F[+GL DIF"NFVM N]Z SZL4 ;D:IFVMGF pS[, ,FJL 5]Go SFI"1FD 
AGFJJF ;G 2004DF\ 5|MPJ{WGFYGGF VwI1F56F C[9/ V[S 8F:S OM;" ;lDlTGL ZRGF 
SZJFDF\ VFJ[,P VF ;lDlTGL E,FD6MGF VFWFZ[ GA/L 50[,L PACSG[ 5UEZ AGFJJF DF8[ 
;CSFZL 1[F+ N=FZF PACSGF D\+LVMqjIJ:YF5S ;lDlTGF ;eIMG[ ;CSFZL 5|J'lT lJ:TFZJF DF8[ 
TF,LD VG[ VFlY"S ;CFI 5]ZL 5F0JFGM SFI"S=D 2006-07-08 NZdIFG VFIMHJFDF\ VFJ[,P

J{WGFYG ;lDlTGF TFZ6M VG[ E,FD6Mo ;CSFZL SZH lWZF6 DF/BFGF VeIF;GF 
VFWFZ[ J{WGFYG ;lDlTV[ S[8,FS TFZ6M TFZJ[, H[ VF 5|DF6[ K[P

•	  ;CSFZL SZH lWZF6 5wWlT4 JCLJ84 ;\RF,G VG[ GF6FSLI 1F[+[ GA/L 50[, K[P 
• 	 VF ;\:YFVMGF JCLJ8DF\ ZFHSLI EFULNFZL VG[ C:T1F[5 YJFYL SFDSFH ;\EF/TF 

CMN[NFZM VG[ VlWSFZLVM p5Z lJ5ZLT V;ZM 5CMR[, K[P 
• 	 PACSGL BM8 DF8[GF HJFANFZ 5lZA/MDF\ GA/M JCLJ8 VG[ ;\RF,G CMJFYL 	

HIF\ ;]WL VF AFATMDF\ ;]WFZ6F GlC\m YFI tIF ;]WL PACSSGL SFDULZL AN,FX[ 	
GCL VG[ D]0LSZ6GF 5|IF;M lGZYS AGL ZC[X[P

• 	 jIJ:YF5S ;lDlTVMG[ AZBF:T SZJL4 R\]86LVMDF\ lJ,\A4 D\+LVMGL 	
;FDFgI	 S[0ZGL jIJ:YF4 SFDSFH VG[ JCLJ8DF\ AFïIC:T1F[54 VMl08DF\ lJ,\A4 	
NOTZMqZ[SM0 ZFBJFDF\ VIMuI SFDULZL VG[ DFlCTL HF/J6LGL VJ{7FlGS 5wWlT 
VF AWL H AFATMDF\ GM\\W5F+ 1FlTVM pNEJ[ K[P 

• 	 p5ZMST 5|SFZGL DIFNFVMGF SFZ6[ PACSGL GF6FSLI D]XS[,LVMDF\ JWFZM YJF 	
5FD[, K[P VFYL U|FDL6 ,FEFYLVMG[ 5]ZTF 5|DF6DF\ VG[ ;DI;Z lWZF6M 

	 5]ZF 0L XSFTF GYL 5lZ6FD[ JQF 1992-93DF\ B[T lWZF6DF\ PACSGM H[ 	
62% lC:;M CTM T[DF\ 38F0M Y. JQF 2002-03DF\ 34% GM YJF 5FD[, K[P

• 	 JFZ\JFZ N[JF DFOLGL IMHGFVMV[ D]NTJLTL lWZF6MDF\ JWFZM SZ[, K[P H[GF 
5lZ6FD[ PACSGF :TZ[ D]NTJLTL lWZF6G]\ 5|DF6 JWL HJFYL lWZF65F+ E\0M/	
DF\ ;TT 38F0M YTM HFI K[P

PACSGF 5]GU9G DF8[ ;lDlTV[ SZ[, E,FD6MGF VD,LSZ6 DF8[ ;]RGM o
J{WGFYG ;lDlTV[ PACSGF 5]GoU9G DF8[ GLR[ D]HA DCtJGL +6 E,FD6M SZ[, K[P

	GF6FSLI ;CFI SZJL4
	 SFINFSLI VG[ ;\:YFUT ;]WFZFVM SZJF
	;\RF,G v U]6JTF ;]WFZJF DF8[GF p5FIM SZJF 

(1)	 PACSG[ GF6FSLI ;CFI D[/JJFGL 5F+TF DF8[GL E,FD6M o

•	 5]GoU9G 5[S[H C[9/ PACSG[ GF6FSLI ;CFI 5]ZL 5F0JFDF\ VFJX[P T[GF VFWFZ[ 
PACS 5MTFGF ;eIM4GFGF VG[ ;LDF\T B[0]TM GL lWZF6 H~ZLIFTM 5]ZL 5F0L 
XSX[P5Z\T]\ VF ;CFI PACSG[ V[S H JBTGF 8[SF TZLS[ VF5JFGL DIFNFDF\ ZC[X[P

•	 GF6FSLI ;CFI PACSGL BM8 N]Z SZJF DF8[ SZJFDF\ VFJX[PVG[ BM8GF 5|DF6 	
BF; VMl08 DFZOT[ GSSL SZJFG]\ ZC[X[[P

•	 PACSGL D]0LGF J’lwWSZ6 DF8[ X~VFTDF\ HMBD EFZ V:SIFDTM (Risk 
Waited Assets) GF 7% ;]WL ;CFI 5]ZL 5F0JL VG[ tIFZ AFN PACSV[ 
+6 JQFDF\ VF 5|DF6 9% ;]WL 5CMRF0JF ;]WFZ6F CF\;, SZJFGL ZC[X[P VFGM 
VY V[D YFI S[ PACSV[ JQFM JQF GOM 5|F%T SZJFGM ZC[X[[P

	 PACSGL S], EZ5F. YI[, S], X[ZD]0LDF\ 25% ;]WL ;ZSFZGL X[ZD]0L HDF\ JW]\ 
CMI T[ 38F0LG[ GLR[ ,FJJFGL K[P 

	 PACSG[ VF5JFDF\ VFJGFZ ;CFIDF\YL SDRFZLVM VG[ jIJ:YF5S ;lDlTGF 
;eIMGL GF6FSLI lX:T4 jIJ:YF5G S{FX<I JWFZJF VG[ SMd%I]8ZF.h[X\G DF8[ 
TF,LD VG[ 1FDTF lGDF6 SFIS=DM ZRJFGF ZC[X[P

	 30 H]G4 2004GL l:YlTV[ H[ PACSGL J;],FTG]\ :TZ 30%YL\ GLR[ CMI T[VMV[ 
5]GoU9G 5[S[H C[9/ VFJZL ,[JF DF8[ 5F+ U6JFDF\ VFJ[ K[P H[ PACSGL J;],FT 
50% YL JW] CX[ T[G[ DF8[ D]0L pEL SZJL VG[ H~ZL GF6FSLI ;CFI 5]Z[5]ZL 
VF5JFDF\ VFJX[P H[ PACSGL J;],FT 30% YL 50% CX[ T[G[ +6 JFlQFS 
C%TFDF\ ;CFI D/X[P VFJL PACSG[ ;CFI VF5JFDF\ XZT V[ CTL S[ 30 H]
G4 2004 GF ZMH J;],FT SZTF 5KLGF JQFDF\ 10% JWFZM YIM CMJM HM.V[P 
VG[ 50% S[ T[YL JW] J;],FT CF;\, SZ[ tIFZ[ 5KL T]Z\T 5]Z[5]ZL ;CFI K]8L SZL 
VF5JFDF\ VFJX[P

(2) SFINFSLI VG[ ;\:YFUT ;]WFZFVM o
	 (MOU) SZGFZ ZFHIMV[ SFINFSLI VG[ ;\:YFSLI ;]WFZFVM GLR[ 5|DF6[ SZJFGF 	

YFI K[P 
	 PACSGF ZlH:8=FZ åFZF GSSL YFI T[8,L VFKFDF\ VMKL YF56 lGIT D]NT DF8[ 

HDF ZFBGFZ PACSGF ;eI G CMI T[JF YF56NFZMG[ 56 DT VF5JFGF VlWSFZM 
VF5JF cG[XG, .d%,LD[g8L\U V[g0 DMlG8ZL\U ;lDlTc sNIMCf åFZF ;]lRT SZJFDF\ 
VFJ[, K[ S[ VFJF YF56NFZ[ DTFlWSFZ DF8[ VFKFDF\ VMKL 2 JQFGL D]NT DF8[ ,W]
TD YF56~F\ 1000/- GL ZFBJFGL ZC[X[P 

	 PACSV[ RBIGL GLlT ;FY[ ;];\UT YF56M VG[ lWZF6MGF jIFHGF NZM ZFBJFGF 
ZC[X[P

	 PACSG[ SZH ,[JF VG[ ZMSF6M SZJF DF8[GL :JFITTF VF5JLP
	 PACSDF\ ,MG VF5JFGL GLlTVM VG[ jIlSTUT ,MG V\U[ lG6IM ,[JFGL 	

:JFITTF pEL SZJLP 
	 SDRFZLGL EZTL4 lGD6\]S VG[ J/TZ JU[Z[ AFATMGL IMuI GLlT pEL SZJL P
	 VMl08ZMGL lGD6\]S VG[ VMl0T DF8[GF DC[GTF6F NZ VG[ 5|DF6 lGIDFG];FZ HF/

JJFP
	 PACSGL jIJ:YF5S ;lDlTDF\ ;ZSFZGF 5|lTlGlW CMJF G HM.V[[ T[DH PACSG[ 

;ZSFZGM X[Z OF/FG[ JW] W8F0JF .:KF WZFJTL CMI TM T[D SZJF DF8[ T[G[ K]8 CMJL 
HM.V[ VG[ T[D SZTF V8SFJJFDF\ VFJX[ GCLP

 PACSGF D]NTJLTL AFSLNFZ ;EF;NM CMI VYJF CMN[NFZGL HIF ;]WL AFSL ,MG 
CMI tIF ;]WL PACSGL jIJ:YF5S ;lDlTDF\ ;eI TZLS[ lGD6]S 5FDL XSX[ GCL S[ 
R]86L ,0L XSX[ GCLP HM VFJF ;eIM jIJ:YF5S ;lDlTGF ;eI CX[ TM TM 56 
T[ 5|JTDFG GF6FSLI JQF 5KL jIJ:YF5S ;lDlTGF ;EI TZLS[ ZCL XSX[ GCLP s 
HIF\ ;]WL AFSL ,MG EZ5F. G YFI ;]WL f

	 +6[I :TZMDF\GL ;CSFZL ;\:YFVM SM. 56 VgI lGI\l+T GF6FSLI ;\:YFVM 5F;[YL 
,MG ,[JF DF8[ :JT\+T ZC[X[ V,AT ;CSFZL 1F[+GL ;\:YFVMDF\YL H ,MG ,[JL 
OZHIFT GCL ZC[[[P V[ H ZLT[ lGI\l+T GF6FSLI ;\\:YF 5F;[YL lGWFlZT DIFNFDF\ 
YF56M D]SJFGL :JT\+TF ZC[X[ VF DIFNF ZFHI ;CSFZL A[\S lWZF65FIFGF pN[XM 
CF\;, SZJF DF8[ NZ[S PACSGL H~ZL E\0M/M H~lZIFTG[ wIFGDF\ ZFBJFGF ZC[X[P

	 PACSGL jIJ:YF5S ;lDlTG[ AZBF:T s;]5Z;L0f SZJFGL ZFHI ;ZSFZMGL 
;¿FVMG[ DIFlNT SZJL HM.V[P

	 VgI ;\:YFVMGL H[D PACS V[ 56 8]\SL D]NTGF lWZF6DF\ 5lZJTGXL, Z[CJFG]\ 
CMJFYL T[6[ 5lZJTGGL 5lZl:YlTGM TFU D[/JJM HM.V[ VG[ 5MTFGF ,1IF\SMG[ 
wIFGDF\ ZFBLG[ W\WFSLI lJSF; VG[ 5’YSSZ6 SZJ]\ HM.V[ T[ DF8[ SWOT 
AnalysisGM p5IMU SZJM HM.V[P

PACS DF8[ SWOT Analysis GLR[ D]\HA ZH] SZL XSFI

S-:8=[gY sXlSTVM f W- JLSG[;L; 
sGA/F.VMf O-VM5MZI]lG8Lh sTSMf T - Y|L8; 
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PACSGF ;[S|[8ZLGL E]lDSF VG[ HJFANFZLo PACSGF D\+LGL OZHM VG[ HJFANFZLVM 
RFZ lJEFUDF\ JC[\RL XSFIP H[D S[ 

1. SFINFSLI HJFANFZLVM4 2. W\WFSLI HJFANFZLVM4 3. JCLJ8LI VG[ ;\RF,SLI 
HJFANFZLVM VG[ 4. ;FDFgI HJFANFZLVM lGEFJJFGL CMI K[P

PACS DF8[GF6FSLI :+MTM o PACSV[ A[\SMGL H[D 0LDF\g0 l05MhL8 VG[ 8D l05MhL8 
:J~5[ YF56 V[Sl+T SZL E\0M/ pE]\ SZL XS[ K[P VFJL YF56M 5MTFGF ;eIM VG[ lAG 
;eIM 5F;[YL D[/JL XS[[P PACSGF ;]WFZ[, lGIDFG];FZ NZ[S PACS 5MTFGF ;eIM 
p5ZF\T 5MTFGF SFI1FDF VFJTF lAG ;EF;NM GFUZLSM 5F;[YL ART YF56 S[ D]NTL 
YF56 :J~5[ YF56 D[/JL XSX[PVF ;UJ0 YJFYL PACSG[ GLRF jIFH NZ[ V[S+ 
SZJFGL TSM lJ:TZ[ K[P V[8,]\ H GCL CJ[YL VFJL ;\:YFVM VgI GF6FSLI ;\:YFVM 
5F;[YL SZH ,.G[ GF6FE\0M/ JWFZL XS[ K[P YF56 JLDFGM ,FE ,. YF56 ;]Z1FF pEL 
SZL YF56G[ VFSQFL XS[ K[PYF56 D[/JJFGF :+MTM CJ[YL lJ:T’T CMJFYL T[G[ VFJS D[/
JJFGM VJSFX ZC[ K[P VF 5|SFZGL YF56 PACSG[ GLRF jIFH NZ[ E\0M/ pE]\ SZJFGL 
TS 5]ZL 5F0[ K[P PACSG[ 38TF GF6F E\0M/ DF8[ VgI GF6FSLI ;\:YFVM 5F;[YL SZH 
D[/JJFGL K}8 VF5JFDF\ VFJ[, HM S[ VF ;\:YFVMGF lWZF6 jIFH NZ[ pRF CMJFYL 
PACSG[ T[DF\YL 5]ZTL VFJS D/L XSTL GYLP T[YL PACSV[ GOM D[/JJF VG[ GF6F 
E\0M/ pE]\ SZJF YF56 J’lwWGM 5ItG SZJM HM.V[PJTDFGDF\ .g:IMZg; S\5GLVMGF 
;CIMU £FZF A\[SM .g:IMZg; ;FY[ ;\S/FI[, l05MhL8; ;[JFVMGM 56 ;FE ,. XS[ K[P 
;[lJ\u; A[[\S V[SFpg8 H[JF GLRF jIFHJF/F BFTFDF\ VD]S ,3]TD l05MhL8 ZSD ZFBL T[DF\
YL YF56NFZMGF H]Y JLDFGF l5|lDIDGF BR H[8,L VFJS pEL SZL HDF\ ZFBL XSFI H[ 
GLRF jIFH NZ[ DM8F 5|DF6DF\ l05MhL8; D[/JL VF5JFG]\ ;FWG AG[ K[P VG[ YF56NFZMGF 
HMBDG[ 56 VFJZL ,[ K[P PACSDF\ DM8F EFUGF ;EF;NM SZHNFZM 56 CMI K[P 

;EF;NMG[ DF8[ lWZF6GL HMUJF.o U|FDL6 S1FFV[ ;EF;NMGL SZH lWZF6GL H~lZIFTMGM 
V\NFH SF-JF4 lWZF6M 5]ZF 5F0JF lWZF6GF p5IMU V\U[ N[BZ[B ZFBJF4J;],FT JU[Z[ 
pN[XM DF8[ PACSGL ZRGF SZJFDF\ VFJTL CMI K[P T[YL PACSG]\ 5|YD SFI 5MTFGF 
;eIMG[ H~ZL lWZF6 p5,aW SZJFG]\ CMI K[PVF lWZF6 8]\SL D]NTGF lWZF6 :J~5[ VM/
BJFDF\ VFJ[ K[PB[0]TMGL H~lZIFTMG[ wIFGDF\ ZFBJF lZhJ A[\S VMO .lg0IFV ;],E 
AGFJ[, pt5FNG,1FL lWZF6 5wWlT JQF 1966YL PACS VG[ ZFQ8=LIS’T A[\SM N=FZF T[G[ 
VG];ZJFDF\ VFJ[ K[P VF 5wWlT C[9/ lH<,F :TZLI 8[SlGS, ;lDlT (DLTC) GL ;EF 
NZ JQF[“ GJ[dAZvl0;[dAZDF\ D/[ K[ H[DF\ 5MTFGF lH<,FDF\ pUF0JFDF\ VFJTF 5FS DF8[ 
lWZF6GL H~ZLIFTG]\ 5|DF6 GSSL SZ[ K[P5|JTDFG WMZ6M VG];FZ PACSS 5FS lWZF6GF 
TDFD jIJCFZM lS;FG S=[0L8 SF0 sKCCf DFZOT[ SZ[ K[P H[ VgJI[ lWZF6GM ;DIUF/M 
5F\R JQFGM ZFBJFGM ZC[X[P

	 PACSS 5MTFGF ;EF;NMG[ 5FS VG[ B[T VFG];\lUS lJSF; DF8[ S], E\0M/GL 
DIFNFDF\ :J J5ZFX DF8[ lWZF6 D\H]Z SZL XSX[P VG[ PACSDF\ S[8,LS ZSD 
VGFDT ZFBL XSFX[P 

	 lH<,F S1FFV[ 8[SlGS, ;lDlT 5FS lWZF6G]\ 5|DF6 B[0]TMGF PACS ;FY[GF 
GF6FSLI jIJCFZMGL lGIlDTTFGF VFWFZ[ S[ NZ JQF[“ V5FTF lWZF6GL ;ZF;ZLGF 
VFWFZ[ D\H]Z SZ[ K[P 5lZ6FD[ ;]WFZ[,L B[T 5wWlT V5GFJJF B[0]TMG[ H~lZIFT 
SZTF VMK]\ lWZF6 D/[ K[P T[YL 38TF E\0M/ DF8[ AFïI :+MTM £FZF D[/JJ]\ 50[ K[ 
H[ 5ZJ0T]\ CMT]\ GYLP

	 lS;FG S|[0L8 SF0DF\ B[0]TMGL H~lZIFT 5|DF6[ p5F0 SZJFGL VG[ lWZF6 HDF\ 
SZJFGL HMUJF. CMJFYL T[G[ VMK]\ jIFH R]SJJ] 50[ K[P T[D KTF\ HF6JF D/[ K[ S[ 
DM8F EFUGF SZHNFZM lS;FG S|[0L8 SF0GM DF+ lWZF6 D[/JJF 5]ZTF H SZTF CMI 
K[P V,AT4IMHGFGF ,FEM lJQF[ B[0]TMG[ HFU’T VG[ DFlCTUFZ SZJFGL H~ZLIFT 
H6FI K[P

	 PACSV[ KCC BFTFVMDF\ RS|J’lâ jIFH VFSFZJ]\ HM.V[ GlCP
 BFTFDF\YL lWZF6GM p5F0 SIF 5KL AFZDF;GL ;DI DIFNFDF\ 5]Go EZ5F. G SZ[ 

TM T[ BFT]\ D]NTJLTL AFSL AG[ K[P
	 ;EF;NGF D‘tI]4 GFNFZL4 ZFHLGFD]\ S[ AZTZOGF lS:;FDF\ D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, 

ZSD DIF“NF VF5M VF5 A\W Y. HX[P
	 SF0“ WFZSG[ jIlSTUT VS:DFT JLDF IMHGF C[9/GF ;\Z1F6GM ,FE D/[ K[P

5FS JLDF IMHGFo
S]NZTL S[ S‘l+D VF5l¿VMGF SFZ6[ pEF YTF HMBDG[ C/J] SZJF EFZT ;ZSFZ[ 
;J“U|FCL ccS|M5 .g:IMZg; :SLDcc s5FS lJDF IMHGF f cc V[lU|S<RZ, .g:IMZg; 
SM5MZ[XG VMO .lg0IF cc £FZF VD,DF\ D]SJFDF\ VFJ[ K[P VF IMHGF C[9/ NZ[S B[0]T S[ 
H[6[ PACSDF\YL VYJF SM. 56 ZFQ8=LIS‘T A[\SDF\YL ,MG D[/J[, CMI T[6[ GSSL SZ[, 
5|LDLID R]SJLG[ JLDM ,[JM HM.V[ VG[ PACSV[ NZ DF;[ V[Sl+T SZ[, 5|LDLID ZSD 
:8[8D[g8DF\ NXF“JL T[ V[lU|S<RZ, .g:IMZ\g; SM5MZ[X\GG[ DMS,L VF5JL HM.V[P 5FS 
lWZF6 p5ZGL 5|LDLIDGL ZSDG[ lWZF6DF\ ;FD[, SZJFGL CMI K[P 

B[TL lJQFIS 5|MH[S8GF D]<IF\SG SZJFo
p5,aW ;FWG :+MTM âFZF VFlYS 5|MH[S8GL ZRGF SZL T[GF âFZF PACS DF8[ V:SIFDTM 
pEL SZL VFJS D[/JL XSFI K[P SM. 56 B[TL lJQFIS S[ V{FWMlUS 5|MH[S8DF\ T[GF BR 
VG[ ,FE lGZL1F6 VG[ D]<IF\SG SZL lWZF6 VF5JFG]\ ZC[X[P B[TL lJQFIS 5|MH[S8 S[8,LS 
lJlXQ8TFVM WZFJTF CMJFYL 5|MH[S8GF 30TZ4 D]<IF\SG VG[ VD,LSZ6 SZJF 1. HDLG 
DFl,SL GL CMJL T[ DM8L VFJXIS K[ SFZ6 S[ S[8,FS 5|MH[S8;DF\ VF XZT DFÒGGF 
V[S lC:;F TZLS[ HMJFDF\ VFJ[ K[P 2. 5|J’lTVM V\TUT ZMSF6M 5Z ;DIGF 5|EFJG[ 
wIFGDF\ ,[JFGM AG[ K[P 3. 5|MH[S8GL pt5FNSTFG[ S]NZTL VG[ 5IFJZ6LI 5lZA/MGL 
V;ZSFZSTF wIFGDF\ ZFBJLP 4. B[TL lJQFIS 5|MH[S8DF\YL YTL VFJS DM8F EFU[ VFJS 
JWFZFGF :J~5DF\ CMI K[P p5Z NXFJ[, TDFD AFATM 5ZYL HF6L XSFI K[ S[ 5|MH[S8GL 
RSF;6L V[8,[ T[G]\ ;\5]6 5ZL1F6 SZJ]\P

:JFzIL H]Y A[lS\U s;[<O C[<5 U’5 A[lS\Ufo
5Z\5ZFUT ZLT[ HM.V[ TM PACS HDLG WZFJTF CMI T[G[ H ;EF;N TZLS[ NFB, SZ[ 
K[ 5Z\T]\ PACS £FZF HDLG lJCM6F B[T DH]Z4 DlC,FVM VG[ U6MTLIFVMGL ART VG[ 
SZHGL H~lZIFTMG[ VMK]\ 5|FWFgI VF5JFDF\ VFJ[ K[P :JFzI H]YM sHM.g8 ,FIFlA,L8L 
U|]%;fDFZOT[ PACS U|FdI lJEFUGF DCtJGF 1F[+G[ 56 VFJZL ,[J]\ H~ZL AG[ K[P 
:JFzI H]YM V[ 5F0MXDF\ GHLSDF\ ZC[TF ,MSMGF GF6FSLI E\0M/G[ V[S9]\ SZL DFZOT[ 
pEL YTL YF56qART âFZF lWZF6GL H~lZIFTMG[ 5CMRL J/JF DNN~5 YFI K[P :JFzI 
H]Y ;eIMGF V[SALHFGF 5|`GM VG[ ;D:IFVMGF lGZFSZ6M D[/JJFDF\ 56 DNN~5 YFI 
K[P VFJF H]YGL lGIlDT ZLT[ DL8L\U IMHJL4 lGIlDT ARTM SZJL4 V\NZM V\NZ lWZF6 
VF5J]\4 SZH VU|TFGF WMZ6[ ;EF;NG[ lWZF6 D\H]Z SZJ]\4 J;],FTDF\ H]YGF WMZ6M4 
HJFANFZLVMDF\ lC:;[NFZ AGJ]\ VG[ GF6FSLI jIJCFZMGL 5|lS|IFG[ VG]~5 VMKFDF\ 
VMKF lC;FAGF RM50FVM ZFBJF4 VF AWL AFATMG]\ ;FZL ZLT[ SFDSFH SZTF :JFzI 
H]YMGL VFJXIS lJX[QF CMI K[P :JFzI H]Y X~VFTDF\ 5MTFGF E\0M/DF\YL 5MTFGF 
;eIMG[ YM0F DlCGF ;FZL ZLT[ lWZF6M SIF 5KL H]YG[ JWFZFGF lWZF6GL H~lZIFT 
pEL YTF PACS ;FY[ HM0F.G[ lWZF6G[ 5CMRL J/JFGF DF8[ 5|IM;M SZ[ K[P PACS 
VG[ :JFzI H]YM SFDULZL ,UEU V[S ;ZBL H CMI K[P VFD HM.V[ TM PACSV[ 
56 :JFzI H]YMG\] DM8]\ :J~5 H K[P :JFzI H]YGL XlST VG[ ;FDyI T[GL UlTXL,TF4 
lS|IFXL,TFDF\ ZC[,F K[P VFJF H]YG[ PACSDF\ ;DFJJFDF\ VFJ[ TM T[GF ;EF;NMGL 
;CEFULNFZLDF\ JWFZM YFI K[ VG[ PACSGL SFDULZL 56 JWJF 5FD[ K[P

ALGlWZF6 VG[ ALG E\0M/ 5|J’lTDF\ W\WFSLI TSMo
lAGlWZF6 W\WFSLI 5|J’lTVM4 PACSGF SFI1F[+G[ lJ:TFZ[ K[P lAG lWZF6 jIF5FlZS 
5|J’lTVM CFY WZTF 5C[,F PACSV[ 5MTFGF 5ZL5[1IGL DMH6L SZL ;EF;NMGL VFJL 
H~lZIFTMGL4J[5FZL VG[ ;FDFlHS 5|J’lTVMGL IFNL V,U V,U SZJFGL ZC[ K[P VF 
5|J’lT C[9/ PACS 5MTFGF ;EF;NMG[ T[DGF jIJ;FI V\TUT ;FWG ;FDU|L 5]ZL 
5F0JFGL SFDULZL CFY WZL ;FZL U]6JTF JF/L RLHM 5]ZL 5F0JL HM.V[[P NFPTP ;]WFZ[, 
lAIFZ64ZF;FIl6S BFTZM4 H\T]GFXS VG[ ZMUGFXS NJFVM JU[Z[ VFJL RLHM jIFHAL 
lS\DT[ ;EF;NMGF 3Z VF\U6[ H D/L ZC[ V[ 5|SFZ[ ;[JFVM VF5JL HM.V[P ;EF;NG[ WZ 
A[9F OFINM VG[ PACS G[ 56 OFINM YFI K[P VF p5ZF\T PACS ;EF;NMV[ pt5FNG 
SZ[, 5FS VG[ RLHJ:T]VMGF HyYFGL VF\S6L SZL VG[ BZLNGFZ ;FY[ HyYFA\W 5]ZJ9M 
5]ZF 5F0JFGF SFIM CFY WZJF HM.V[P VFYL B[0]TMG[ 5MTFGL 5[NFXMGL JWFZ[ pRL lS\DT 
D/[ VG[ JFCG BR TYF J[RF6 BR 38JFYL ;EF;NMG[ OFINM YFI K[P

ALG E\0M/ 5|J’lTVM o
 JLDF S\5GLVM TYF lAG A[lS\U GF6FSLI ;\:YFVMGF V[Hg8 TZLS[ 
 U|FDL6 lJ:TFZMDF\ dI\]rI\]V, O\0 :SLDG]\ J[RF6 sV[Hg8 TZLS[f SZJ]\
 U|FDL6 U|FCSMGL A[lS\U SFDULZL H[JL S[ R[S HDFvJ;],JFGL SFDULZL 

U|FDL6 1F[+[ ,F.8 lA,4 8[l,OMG AL,4DMAF., AL,4JLDF l5|DLIDGL U|FCS JTL 
SFDULZL SZL H[ ;EF;NM 5MTFGL V\UT H~lZIFTM DF8[ ,MG D[/JJF DF\UTF CMI VG[ 
PACS 5MTFGF DIFlNT GF6FSLI ;FWGMG[ SFZ6[ T[ VF5L XS[ T[D G CMI TM T[JF lS:;FDF\ 
5MTFGF ;EF;NMG[ VZHLVM V[S+ SZL A[\SDF\GF lWZF6 ;DFJJF H~ZL ;TFJFZ 5]ZFJF 
;FY[ A[\S JTL N:TFJ[HM SZFJL4;EF;NMG[ lWZF6 D[/JJFDF\ ;Z/TF pEL SZL VF5JL4 
,MGGL ZSD 5CMRF0JL VG[ ,MGGL J;],FT V[S+ SZL A[\SDF\ HDF SZFJJL JU[Z[P 

J;],FT VG[ NPAo
SM. 56 GF6FSLI ;\:YFDF\ lWZ[, lGIT ;DIDF\ J;], YFI T[ H[8,]\ DCtJG]\ K[ T[8,]\ H J;],FT 
PACS DF8[ 56 DCtJG]\ VG[ VUtIG]\ U6FI K[P SFZ6 S[ NZ[S PACSV[ ;EF;NMG[ lWZ[,F 
GF6F jIFH ;FY[ lGIT ;DI[ 5ZT D/[ TM H T[ VgI ;EF;NG[ lWZF6 VF5L XS[PSZHNFZM 
5F;[YL 5ZT VFJ[,F lWZF6V[ 5]Go lWZF6 VG[[ GJF lWZF6 DF8[ E\0M/GL ;wWZTF JWFZ[ 
K[PlWZF6GF C%TF T[DH jIFHGL J;],FT lGIT ;DI[ G YFI TM 5]Go lWZF6GL 5|lSIF lAG 
V;ZSFZS AG[ K[ VG[ PACSGF lWZF6GF HMBDDF\ JWFZM YFI K[P lWZF6GL 5FZNlXTF D[/
JJF VG[ A[\SMGL SFIN1FTF H/JFI T[ DF8[ ZLhJ A[\S VMO .lg0IFV[ S[8,FS N]Z\N[lXI sVF.
PVFZPV[;PGMd;f lGIDGM VD,DF\ D]S[, VG[ ;CSFZL lWZF6 ;\:YFVMG[ ,FU] 5F0JFDF\ VFJ[ 
K[P 5Z\T] VFJF lGIDM PACSG[ CH] ,FU] 5F0JFDF\ VFJ[, GYLP ;FDFgI ZLT[ SM. 56 5|SFZGL 
J;],FT S[ H[DF\YL lWZF6G]\ jIFH VG[ C%TF J;],FTGL 5FSTL TFZLB 5C[,F J;], VFJ[ TM T[G[ 
cp5HFp V:SIFDc s5ZOMlD\U V[;[8f VG[ HM SM. 56 V:SIFDT VF VG];FZGL G CMI TM 
T[G[ clAGp5HFp V:SIFDTc sGMG 5ZOMlD\U V[;[8f TZLS[ U6JFDF\ VFJ[ K[P

VCL V[ GM\WJ]\ HM.V[ S[ DCB VG[ PACS DF8[ NPA V[ V[S H bIF, K[P V[8,[ S[ 
lWZF6FtDS C%TF VG[ T[GF jIFHGL J;],FT p5Z H VF ;\:YFVMGL SFI1FDTF VFWFZLT 
K[P DCBGF lS:;FDF\ H[8,F C%TF ,[6F Y. UI[, CMI VG[ T[GL J;],FT G VFJ[, CMI TM 
T[8,L H ZSDG[ D]NTJLTL AFSL U6JFDF\ VFJ[ K[P HIFZ[ NPAV[DF\ S], lWZF6GF AFSL 
lWZF6MG[ NPAV[ TZLS[ U6JFDF\ VFJ[ K[P

GLR[ 5|DF6[GL AFATMG[ NPA TZLS[ U6JFDF\ VFJ[ K[P
 D]NTL ,MGG]\ jIFH 90 lNJ;M ;]WLDF\ HDF YI]\ HCMI TM T[ lWZF6 D]NTJLTL lWZF6 

U6FIP
 B[TL lJQFIS lWZF6DF\ B[TLG[ VFG]QF\ULS 5|J’lTVM DF8[[ NPA U6JFGL D]NT 

HM DFl;S C%TFVM CMI TM T[ 90 lNJ; K[P VG[ VW JFlQFS C%TF ;FY[GL ,MGGF 
lS:;FDF\ T[ 180 GL DIFNFDF\ C%TM qjIFH 5ZT HDF G YI[, CMI TMP

 VMJZ0=FO8 q S[X S|l08 V[SFpg8GF lS:;FDF\ lGIT DIFNF SZTF AFSL ;TT JWFZ[ 
ZC[TL CMI VG[ 90 lNJ; SZTF JWFZ[ D]NT ;]WL HDF\ VFJ[, G CMI VG[ T[ ;DI 
NZlDIFG pWFZ[, jIFH 5]ZTL 56 ZSD G CMI TM T[ BFT]\ VlGIDLT U6FI K[P

VF\TZLS JCLJ8LI jIJ:YF5Go
PACSGL ZMHAZMHGL SFDULZLDF\ lWZF6 SZJ]\4 J;],FT D[/JJL4 YF56M V[S+LT 
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SZJLv5ZT SZJL4DF,G]\ BZLNLvJ[RF6 SZL ;[JF 5]ZL 5F0L VFJS D[/JJL4 JCLJ8LI 
VG[ lJSF;FtDS SFIM CFY WZJF JU[Z[ SFIMGM ;DFJ[X YFI K[P VF jIJCFZM4 SMIMGL 
lGIlDT GM\W ZFBL GOFvBM8GL l:YlTGL HF6SFZL ZFBJL HM.V[P SFZ6 S[ TM H SM. 56 
PACSGF K[<,F lC;FAMG]\ ;ZJ{I]\ D[/JL XS[P

A[,[g;L\U VG[ZLSg;L,LV[XGo
PACSDF\ NZ[S jIJCFZ VG[ lC;FAL RM50F IMuI ZLT[ ZFBJF V[8,]\ H 5]ZT]\ GYLP 5Z\T] 
T[DF\ lGIlDT ZFT[ NZ[S jIJCFZGL H[ T[ RM50FDF\ GM\W YJLP NZ[S 5|SFZGL GM\W5MYL HI[, GM\
WMGL DFlCTL ZMHD[/DF\ ,[JL HM.V[P ZMHD[/GM ;\Sl,T ;ZJF/M HGZ, ,[HZDF\ BTJJM 
HM.V[P HGZ, ,[HZGL lJUT SFRF ;ZJ{IFDF\ BTJJL HM.V[4 HM GM\W6L S[ BTJ6LDF\ 
E], ZC[JF 5FDL CMI TM T[DF\ T]Z\T H H BM8L DFlCTL v GM\W VFJ[P VFJL E],M ;]WFZL 
XSFI K[[ T[G[ RM50FGL D[/J6L SC[ K[P VgI ;\:YFGL AFSL ;FY[ 5MTFGL AFSLG[ ;ZBFJFGL 
lS|IFG[ ZLSg;L,[X\G SC[ K[P BFTFGF jIJCFZMGL ;\bIF VYJF SNGF VFWFZ[ NZ V9JFl0I[ 
V[S JBTYL DF\0LG[ l+DFl;S WMZ6[ ZLSg;L,[X\G SZJF ZFBJ]\ HM.V[PV[ H ZLT[ PACSV[ 
5MTFG]\ SH BFT]\ A[\SGF lWZF6 BFTF ;FY[ NZ +6 DlCG[ D[/JL ,[J]\ HM.V[P

W\WFSLI lJSF; VFIMHG (BDP) T{IFZ SZJ]\o
PACS T[GF ;EF;NMGF VFlYS ,FE DF8[ ZRFI[, jIJ;FlIS ;\U9G K[P ;EF;NMGL 
H~lZIFTMG[ 5CMRL J/JF4 PACSV[ GJL 5|J’lVM TYF ;[JFVM CFY WZJF TYF 5|JTD-
FG ;DI4 ;\HMUM VG[ 5lZl:YlTG[ 5CMRL J/JF DF8[ V[S V[SX\G %,FG AGFJJFGL 
H~Z ZC[ K[P H[DF\ CFY WZJFDF\ VFJGFZ 5|J’lTVM4 ;\XMWG 5âlTVM4 T[G]\ VD,LSZ64 
V5[l1FT 50TZ BR TYF ,FEF\X JU[Z[GM V\NFH D[/JJFGM CMI K[P H[G[ PACSG]\ W\
WFSLI lJSF; VFIMHG SC[ K[P AL0L5LGM D]/E]T C[T] PACSG[ 3 YL 5 JQFGF ;DIUF/
FDF\ lGEFJ5F+ ;1FDTF S[/JJFGM K[P HM PACS BM8DF\ RF,TL CMI TM T[ RF,] JCLJ8L 
BRF VFJF VFIMHG âFZF VD,DF\ GJF V[SFNvA[ VFJSGF V[SF\N JQFDF\ BM8 N]Z SZL 
;DT],F D[/J[ T[JM VFIMHGGM C[T] CMI K[P RF,] JCLJ8L BRG[ 5CMRL J?IF AFN 3 YL 
5 JQFDF\ BM8 5]ZL SZJF XSD\N ,[6FGL HMUJF. âFZF PACS VFlYS ZLT[ ;wWZ AG[ T[J]\ 
VFIMHG CFY WZJ]\ HM.V[P C[T]\ GSSL YIF AFN !f H[ ;EF;NMGL H~lZIFTGM VZL;M 
CMI Zf T[ ;JU|FCL VG[ AWF H VFIFDMG[ VFJZL ,[T]\ CMI #f T[ lNXF;]RS45YNXS TYF 
PACSG[ T[GF ElJQI TZOGL D];FOZLDF\ VFU/ NMZL HGFZ CMI VG[ $f H[ 5lZJTGM 
5ZtJ[ CSFZFtDS CMI T[ 5|SFZGF 5|S<5M CFY WZJF HM.V[P

VgI GF6FSLI VG[ lAG GF6FSLI ;\:YFVMGM ;CSFZ 5|F%T SZJF PACSV[ T{IFZ SZ[, 
V[SX\G %,FG ;\,uG lH<,F ;CSFZL A[\SG[ DMS,L XS[ K[P VG[ AL0L5LGF VD,LSZ6 DF8[ 
H~ZL jI]CZRGF SZL ;DH]TL SZFZ s MOU f SZL XS[ K[P 

lC;FAL 5wWlTo 
EFZTDF\ ,UEU AWF H ZFHIMDF\ PACSV[ GF6FSLI lC;FAL 5+SM ;ZSFZ[ ;]RJ[, 
DF/BF 5|DF6[ T{IFZ SZJFGF CMI K[P lC;FAL ;DIUF/F NZdIFG YI[, GF6FSLI jI-
JCFZMGM GF6FSLI 5+SM H[JF S[ J[5FZ BFT]\4 GOFG]S;FG BFT]\4 5FS]\ ;ZJ{I]\ AGFJJF 
lJU[Z[ DF8[ lâGM\WL lC;FAL 5wWlT p5IMU SZJM HM.V[[P SFZ6 S[ VF 5wWlTGF VFWFZ[ 
T{IFZ SZ[, 5+SM V[SDGL ;FRL GOFSFZSTF TYF GF6FSLI l:YlT HF6L XSFIP 

5]GoU9G IMHGFGL HMUJF. VG];FZ GFAF0“ âFZF PACSGL lC;FAL 5wWlTVMDF\ lJl-
JWTF4 N]Z\N[XLI WMZ6M VG[ W\WFGF 5|SFZG[ 56 wIFGDF\ ,LW[, K[P T[YL PACS S1FFV[ 
GJL lC;FAL 5wWlT lJS;FJTL JBT[ ZFHI ;CSFZL A[\SM4 lH<,F ;CSFZL A[\SM4 ;CSFZL 
lJEFUM4 VMl08ZM4 ;CSFZL 8=[.GL\U ;\:YFVM lJU[Z[ ;FY[ 8F:S OM;“ ;lDlTV[ RRF“VM 
SZL IMuI :J~5GL lâGM\WL lC;FAL 5wWlT VD, SZJFG]\ H6FJ[, K[P SFZ6 S[ VF 5wWlT 
âFZF SZ[, VUtIGF 5F;FVM H[JF S[ 1) PACSGF lC;FAMGF ;J ;FDFgI VG[ 5FIFGF 
l;\wWF\TM4 2) ;ZJ{I]\4 GOMvBM8 VG[ J[5FZ BFTFGF lC;FAL 5+SM DF8[ V[S H 5|SFZGF 
OMd;GM p5IMU4 3) GF6FSLI 5+SM VG[ ;];\UT HGZ, ,[HZGF ;DFG BFTFVM44) 
H~ZL VG[ :8Fg00 A]S; VMO V[SFpg8 GSSL SZJF JU[Z[ JW] :5Q8 AG[ K[P PPACSGF 
5|D]BMqD\+LVMG[ TYF jIJ:YF5S ;lDlTGF ;eIMG[ H[ TF,LD VF5JFDF\ VFJ[, K[ T[DF\ 
;DFG lC;FAL 5wWlT V\U[ HF6SFZL VF5JF VG[ VD,DF\ D]SJF BF; TF,LD VG[ DNN 
5]ZL 5F0JFDF\ VFJ[, K[P 5lZ6FD[ CJ[ AWL H PACSV[ 5MTFGL lC;FAL 5wWlTDF\ O[ZOFZ 
VG[ ;]WFZF ;FY[ l£GM\WL GFDF\ 5wWlTG[ VG];ZJFG]\ X~ SI] K[P 

BFTFGL D[/J6L sA[,[gXL\Ufo
l£GM\WL 5wWlTDF\ JF:TlJS BFTF VG[ jIlSTUT BFTFGL A[,[g;L\U ;DIF\TZ[ SZJFDF\ VFJ[ 
K[P U{F6 BFTFGL D[/J6L YTL GYLP 56 T[GM ;ZJF/M SZJFDF\ VFJ[ K[P 5|tI[S GF6FS-
LI jIJCFZGF V\T[ JF:TlJS T[DH jIlSTUT BFTFVMGL AFSL TYF ;FDFgI BFTFVMGF 
;ZJF/F4 SFRF ;ZJ{IFGF 8=FI, A[,[g;DF\ ,[JFDF\ VFJ[ K[P 

5FS]\ ;ZJ{I]\sBalance sheetfo
lGIT TFZLB[ PACSGL GF6FSLI l:YlT X]\ K[m T[ NXFJJF DF8[ AGFJJFDF\ VFJTF 5+S 
G[ A[,[gXL8 v5FS]\ ;ZJ{I]\ SC[JFDF\ VFJ[ K[P T[ PACSGL lD,ST4 HJFANFZLVM VG[ 
D]0L NXFJT]\ 5+S 56 K[P V[8,[ VF 5+SG[ l:YlTNXS 5+S 56 SC[ K[P ;ZJ{I] V[ V[S 
V[J]\ :8[8D[g8 K[ S[ H[ lC;FAL 5wWlTGM K[<,M TASSM K[P H[DF\ DF+ S[5L8, VF.8DMG[ 
H U6TZLDF\ ,[JFDF\ VFJ[ K[P PACSG]\ 5FS]\ ;ZJ{I]\ T{IFZ SZJFDF\ CJ[ J{WGFYG 
;lDlTGL ;]RjIF 5|DF6[GF GD]GFDF\ T{IFZ SZJFDF\ VFJ[ K[PH[DF\ H]NF H]NF BFTFVM DF8[ 
V,UvV,U OMD; ZFBJFDF\ VFjIF K[P VFJF OMD;DF\ lJUTM EZLG[ H NZ[S PACSV[ 
5MTFGF lC;FAM 5MTFGF lH<,F DwI:Y ;CSFZL A[\SG[ DMS,JFGF ZC[ K[P

VFD4JQF 2004 5C[,F PACS £FZF H[ lC;FAL 5wWlT E], EZ[,L VG[ BFDL JF/L CTL4 
T[DF\ ;]WFZM ,FJJF J{WGFYG ;lDlTV[ 2004YL N[XGL TDFD PACSDF\ V[S ;DFG 
lC;FAL 5wWlT VD,DF\ D]SFJ[, K[P S’lQF D\+F,I EFZT ;ZSFZGF VFN[XYL U]HZFT 
;ZSFZGF B[TL VG[ ;CSFZ lJEFU4 £FZF Gujarat Ordinance 2 of 2007 ACFZ 

5F0I]\ K[P H[DF\ 1961YL 2004 NZdIFG ;CSFZ VlWlGIDGGL H[ T[ S,DMDF\ H[vH[ 
BFDL VG[ E],M CTL4 T[DF\ ;]WFZF JWFZF SZJFDF\ VFjIF K[P 5lZ6FD[ VFH[ U]HZFTDF\ 
PACSGF lC;FAM DF8[ V[S ;DFG lC;FAL slâGM\WL GFDF\5wWlTfGM p5IMU YFI K[P

;FZF\Xo N[XGF B[TL T[DH U|FdI VYT\+DF\ ;CSFZL lWZF6 ;\:YFVMGL lWZF6 VG[ B[T 
;CFIS 5|J’lTGM VD]<I OF/M ZC[, K[P B[T pt5FNG4 T[GF DFS[“l8\U T[DH 5|lS=IFtDS 
5|J’lTVM DF8[ 1F[+[ H~ZL lWZF6 p5,aW SZJFDF\ ;CSFZL ;\:YFVM VFlYS ZLT[ GA/L 
50TL HFI K[ T[J]\ lJlJW VeIF;MGF TFZ6M VG[ VG]EJMDF\YL HF6JF D/TF4 B[T 
;CSFZL lWZF6 ;\:YFVMG[ 5]GoR[TGJ\TL VG[ VFlYS ZLT[ 5UEZ AGFJJF DF8[ EFZT 
;ZSFZ[ 5|MPJ{WGFYGGF VwI1F56F C[9/8F:S OM;GL JQF 2004DF\ ZRGF SZ[, VF 
;lDlTV[ PACSGL GA/F.VMGM VeIF; SZL H~ZL ;]WFZFtDS 5U,F ;]RJ[,P T[DF\ D]
bI +6 DCtJGF ;]WFZFVM ;]RJ[, K[P T[DF\ 56 PACSGF D\+LVMqjIJ:YF5S ;lDlTGF 
;eIMG[ lC;FAL T[DH jIJ;FIL TF,LD VF5JL VG[ PACSGF JCLJ8DF\ SMD%I\]8ZF.h[X\G 
SZJF VG[ ;DFG lC;FAL 5wWlT JU[Z[ AFATM TF,LD VF5JF 5Z JW]\ EFZ D]SJFDF\ 
VFJ[,P

EFZT ;ZSFZ[ 5|MPJ{WGFYG[ ;]RJ[, lZJF.J, 5[S[HGF VD, DF8[ GFAF0GL V[Hg;L 
TZLS[ lGD6\]S SZ[, VG[ GFAF0GF DFUNXG 5|DF6[ PACSGF ;XlSTSZ6 SFIS=D C[9/ 
PACSGF 5|D]BM4D\+LVM VG[ jIJ:YF5S ;lDlTGF ;eIMG[ lC;FAL T[DH jIJ;FlIS 
TF,LD 5]ZL 5F0JFGL SFDULZL SZ[ K[P VF C[T\];Z c A0 c âFZF TF,LD4 pNIEF6l;\CHL 
>g:8L8I]8 VMO SMvVM5Z[8LJ D[G[HD[g84 UF\WLGUZ T[DH G[XG, .g:8L8I]8 VMO 
SMvVM5Z[8LJ D[G[HD[g84UF\WLGUZGF ;\I]ST p5S=D[ 11 lNJ;GF Z[l;0[gXLI, TF,LD 
SFIS=DM IMÒG[ TDFD lH<,F DwI:Y ;CSFZL A[\S NL9 4 YL 6 DF:8; 8=[.G;G[ PACS 
S1FFV[ TF,LD VF5JF VF A[\SMGF 8[=.G; p5ZF\T ;CSFZL 1F[+GF TH7M S[ H[VM ;LWL 
ZLT[ ;CSFZL jIJ:YFv;\RF,GDF\ ;\S/FI[, G CMI T[GL ;[JF D[/JL PACSGF 5|D]BM4 
D\+LVM VG[ jIJ:YF5S ;lDlTGF ;eIMG[ ;CSFZL jIJ:YF5G4;\RF,G VG[ JCLJ8LI 
TF,LD 5]ZL 5F0JFDF\ VFJ[,P 

J{WGFYG s8F:S OM;f ;lDlTGF lZJF.J, 5[S[HGF VD,LSZ6 5C[,F PACSSGL 
l:YlTYL VF56[ ;{F JFS[O KLV[P VYFT PACS

S
G[ D’To5|FI l:YlTDF\YL pUFZJF 8F:S 

OM; âFZF PACSGF jIJ:YF5G4;\RF,G VG[ JCLJ8LI +6 DCtJGF O[ZOFZM ;]RJJFDF\ 
VFjIF CTFP T[DF\ ;{FYL DCtJGM O[ZOFZ GF6FSLI ;]WFZ6FGM SCL XSFIP ;ZSFZ âFZF 
GA/L PACSG[ GF6FSLI ;CFI SZL T[G[ E]TSF/GF N[JFDF\YL pUFZL PACSG[ GOFGL 
l:YlT TZO ,. HJFGF 5|IF;M K[P VF 5|SFZGL GF6FSLI ;CFI âFZF H[ PACS GlC GOM 
GlC G]S;FG V[8,[ S[ ;FDFgI VFlYS l:YlT WZFJ[ K[ T[ GF6FSLI ;CFIYL ;wWZTF 5|F%T 
SZL XSFX[4 VG[ H[ PACS ;wWZTF WZFJ[ K[ V[8,[ S[ GOM SZTL CMI T[G[ DF8[ VF TF,LD 
SFIS=D âFZF GJL VG[ DCtJGL lJX[QF IMHGFVM CFY WZJF DF8[ DFUNXG D/X[P ;FY[ 
;FY[ PACSGF ;eIMDF\ GJL 5|J’lT DF8[ DFlCTLGM ;\RFZ YFI K[P 5lZ6FD[ PACS 
DC¿D GOF D[/JL lJlJW l;lwWVM 56 CF\;, SZL XS[ K[P 

VFD J{WGFYG ;lDlTGL E,FD6M VD,LSZ6 VG[ TF,LD SFIS=D AFN HF6JF D/[ K[ 
36L PACSGL VFlYS l:YlTDF\ ;]WFZM YI[,M HMJF D?IM K[P KTF\ VCL GM\WJ]\ HM.V[ S[ 
CH] 56 36L PACS SVG[ T[GF SFZ6[ DCCB VFlYS ;D:IFVMYL 5Z Y. XSL GYLP 
N[XDF\ K[<,F 10 JQFGF VF\S0F HMTF bIF, VFJ[ K[ S[ GFAF0 âFZF VF5JFDF\ VFJ[, TF,LD 
AFN PACS GL VFlYS l:YlT VG[ T[GL ;eI ;\bIFDF\ ;FZF V[JF 5|DF6DF\ JWFZM YI[, 
K[P ;FY[ lWZF6M4 ZMSF6M4 X[ZE\0M/4 5|J’lTVMGM lJSF; VG[ GOFG]\ 5|DF6 56 JW[,] 
H6FI K[P 5|JTDFGDF\ H[ PACSGL GF6FSLI l:YlT GA/L CMJF KTF T[GL ;]lJWFVM 
HMTF T[JL PACSV[ 56 V[S SMD%I]\8Z TM J;FJL ,LW]\ K[ VG[ T[GF âFZF H PACSG]\ 
SFDSFH TYF JFlQFS lC;FAM YJF ,FuIF K[P T[YL SCL XSFI S[ VFHGF IF\l+SZ6 I]
UDF\ UFD0FDF\ ZC[,L PACSV[ 56 AN,FTL 8[SGM,MHL VG[ ;DI ;FY[ TF, D[/JJF 
V[S SND VFU/ JWFIM K[P V[8,]\ H GCL VFJL TF,LD VG[ SFIS|DG[ 5ZL6FD[ NPA 
YTF BFTFVMG]\ 5|DF6 56 VMK]\ Y. UI]\ K[P PACSG[ 5|Mt;FlCT SZJF ;ZSFZ âFZF H[ 
PACS GM\W5F+ GOM SZTL CMI T[G[ NZ JQF .GFDM VF5L VG[ GF6FSLI 5]Z:SFZ 56 
VF5JFDF\ VFJ[ K[P H[YL PACSGF D\+LVMDF\ ;FZL SFDULZL VG[ ;\RF,G DF8[GL EFJGF 
HgD[P VFUFDL JQF DF8[ AL0L5L %,FG 56 30L XS[ VG[ GJL GJL 5|J’lTVMGM jIF5 56 
JW[P K[<,[ PACS âFZF J;],FT DF8[ H[ S0S lGIDMvWMZ6M V5GFJJFDF\ ;DFG lC;FAL 
5wWlTV[ DCtJGM OF/M GM\WFjIM K[P

VFD4 PACSGF CSFZFtDS 5F;FVM PACSG[ pHJ/ AGFJ[ K[ 5Z\T]\ T[GL ;FY[ VD]
S GSFZFtDS 5F;FVM 56 HMJF D/[ K[P H[D S[ B[TL1F[+[ JZ;FNGL VlGIlDTTFGF SFZ6[ 
PACS âFZF YI[, B[TlWZF6GL 5]ZTL VG[ lGIlDT J;],FT YTL GYLP ;TT JWTF HTF 
N[JFAFSL VG[ D]NT JLTL AFSLGF SFZ6[ PACSGL lWZF6 1FDTF 38JF 5FDL K[P PACSGF 
;\RF,GDF\ jIJ:YF5S ;lDlTGL SFIDL 56FGL GLlT4 pNF;LGTF4 lGQS=LITF VG[ V7FGTF 
TYF PACSGM JCLJ8 SZTF SDRFZLVMGF U6GF DG:JL J,64 VlJ`JF;GL EFJGF VG[ 
:JC[T]\ H[JL AFATM PACSGF lJSF; DF8[ AFWF~5 AG[ K[P JFZ\JFZ ;ZSFZ âFZF N[JFDFOLGL 
IMHGFYL S[8,FS gIFILS 5|̀ GM pNEJTF CMI K[P T[GL V;Z PACSGL J;],FT 5Z 50[ K[P 
K[<,[ J{WGFYG ;lDlTGL E,FD6M 5|DF6[ PACSG[ VFlYS VG[ SFINFSLI 5|J’lTVMDF\ 
K]8KF8 VF5JFDF\ VFJL CMJF KTF DM8F EFUGL PACS 5MTFGL VFlYS 5|J’lTVMGM 
jIF54lJ:TFZ VG[ ;\bIF JWFZJFDF\ pt;]S H6FTL GYL T[8,F V\X[ T[GL VFJS;HGGF :+MTM 
VG[ VFJS DIFNLT ZC[ T[ :JFEFlJS K[PVFD J{WGFYG ;lDlTGL E,FD6 5|DF6[ :YFlGS 
S1FFV[ UCG TF,LD SFIS=D CFY WZFI[,M CMJF KTF T[GL V;ZSFZSTF p5ZMST 5|SFZGF 
SFZ6M;Z ;\TMQFSFZS VG[ 5lZ6FD,1FL ;FlAT Y. XSL GYL T[8,F V\X[ ;CSFZL 1F[+CH] 
56 5FU/]\ ZC[JFGL NC[XT JF/] SCL XSFIP HM S[ TF,LD SFIS=D 5C[,FGF\ ;DI SZTF 
5|JTDFGDF\ PACSGL VFlYS l:YlTDF\ 36M ;]WFZM YI[,M HMJF D?IM K[P H[ PACSGL 
GA/L 5lZl:YlT DF8[GF SFZ6M K[ T[ T[VM 5MT[ ;DHL ;],HFJL XS[ T[D K[P V,AT4 VF ZLT[ 
l+lJW ;CFI VG[ TF,LD SFIS=DMYL PACSGL VFlYSv;\RF,SLI l:YlTDF\ ;]WFZM YX[ 
VG[ B[0]TG[ 56 T[GF ,FED/X[ T[D lGoX\SMR56[ SCL XSLV[P
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