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‘kSf{kd uokpkj ds vFkZ] ifjHkk”kk] fo’ks”krk ,oa vko’;drk dk 
v/;;u KEY WORDS: 

jkgqy c/kkyk ‘kks/kkFkh f’k{kk foHkkx] Jh [kq’kky nkl fo’ofo|ky;] ihyhcaxk] guqekux<+Z

çLrkouk % 
euq”; ,d lkekftd çk.kh gSA mldk laiw.kZ fodkl lekt eas gh laHko gSA 
fodflr lekt ds fy, ;g vko’;d gS fd mldk çR;sd ukxfjd f’kf{kr 
,oa tkx#d gksA f’kf{kr euq'; mi;ksxh ,oa O;kogkfjd Kku dk Hk.Mkj 
j[krk gSA Kku dh çkfIr vkthou pyus okyh ‘kSf{kd çfØ;k ls gksrh gSA 
f’k{kk ,d f=zeq[kh çfØ;k gSA fo)kuksa us bl çfØ;k ds rhu vax ekus gSa& 
f’k{kd] f’k{kkFkhZ rFkk ikB~;oLrqA bu rhuksa vaxks eas f’k{kd dk LFkku 
lcls egRoiw.kZ ekuk x;k gSA ;|fi vk/kqfud f’k{kk O;oLFkk eas ckyd dks 
f’k{kk dh çfØ;k eas çFke LFkku nsus dh ckr dgh xbZ gS] ysfdu lgh 
ek;us eas bl çfØ;k dk dsUnz fcUnq f’k{kd gksrk gSA f’k{kdksa dk egRo 
crkrs gq;s Jh ,p0th0 oSYl us fy[kk gS fd ^^v/;kid bfrgkl dk 
okLrfod fuekZrk gSA^^ 

cwcsdj ds “kCnksa esa ̂ ^lH;rk dh mUufr f’k{kd dh ;ksX;rk ij fuHkZj djrh 
gSA^^ tkWu ,MEl ds vuqlkj ̂^ f’k{kd euq'; dk fuekZrk gSA ̂^ 

lh[kus fl[kkus dh çfØ;k vkfndky ls pyrh vk jgh gSA ekuo dk thou 
gh f’k{kk gSA çkphu dky eas f’k{kd dk p;u çk;% ifjfLFkfr;kas ls 
fu/kkZfjr fd;k tkrk FkkA ml le; ;|fi f’k{kdksa ds xq.kksa dk fo’ys”k.k 
ugha fd;k tkrk Fkk fQj Hkh dqN ,sls gh O;fDr f’k{kd curs Fks ftueas 
f’k{k.k dk;Z ds fy, dqN ço`fÙk;k¡ ;k vfHk;ksX;rk,¡ gksrh FkhaA bueas Kku 
,oa usr`Ro lkekU; xq.k jgrs FksA lekt ds fodkl ds lkFk&lkFk f’k{kdksa 
dh vko’;drk,¡ c<+rh xbZ vkSj f’k{k.k dk mn~ns’; ,oa Lo:i Hkh 
ifjofrZr gksrk x;kA e/;dky eas çk;% ;g ,d O;olk; cu x;kA mlds 
ckn f’k{kk ds {ks= eas ,sls yksx vk;s ftueas blds fy, dksbZ fo’ks”k 
vfHk;ksX;rk ugha FkhA fdlh vU; O;olk; esa dksbZ volj u feyus ds 
dkj.k os v/;kiu eas vkus yxsA bl dkj.k f’k{kk dh çfØ;k eas cgqr ls 
nks”k vk x;sA 

fdlh Hkh lekt dh mUufr mlesa jgus okys O;fDr;kas ij fuHkZj gksrh gSA 
lekt dks mfpr fn’kk nsus gsrq f’k{kk dh vko’;drk dks lnSo gh Lohdkj 
fd;k x;k gSA çR;sd ns’k] dky o ifjfLFkfr esaa f’k{kk ds egRo dks vuqHko 
fd;k tkrk jgk gSA f’k{kk dks egRoiw.kZ ekurs gq, lekt }kjk f’k{kk dh 
çfØ;k dks fuf’prrk çnku djus dk ç;kl fd;k x;kA f’k{kk dh bl 
çfØ;k esa eq[; :Ik ls rhu i{k lkeus vk;s& f’k{kd] f’k{kkFkhZ vkSj 
ikB~;ØeA f’k{kk dh bl çfØ;k ds bu rhuksa i{kksas dks gh egRoiw.kZ ekuk 
x;k gS] ysfdu f’k{kd dks bl çfØ;k dk lokZf/kd egRoiw.kZ i{k Lohdkj 
fd;k x;kA ;|fi orZeku es f’k{kkFkhZ dks T;knk egRo fn;k tkus yxk gS] 
ysfdu f’k{kd dk egRo iwoZ dh rjg vkt Hkh cuk gqvk gS vkSj ;g vkxs 
Hkh cuk jgsxkA 

f’k{kkfon~ usYlu ,y0 ckflax ds “kCnksa esa ̂ ^fdlh Hkh f’k{kk ;kstuk esa eSa 
f’k{kd dks fufoZokn dsUnzh; LFkku nsrk gw¡A^^

‘kSf{kd uokpkjksa ls lacfU/kr i`'BHkwfe % 
ifjorZu gh l`f”V dk ‘kk’or fu;e gSA ifjorZu ls l`f”V eas uohurk vkrh 
gSA izfr{k.k l`f'V es ifjorZu gks jgk gSA isM+kas ij e`nq dksiysa fudyrh gS 
tks gjs iRrkas dk :i /kkj.k djrh gSaA gjs iRRks ihys iRrksa eas ifjofrZr gks 
tkrs gSA fQj ihys iRrs Hkh lw[k dj >M+ tkrs gS vkSj buds LFkku ij fQj 
u;s iRrs vk tkrs gSA isM+ksa dh Vgfu;ksa ij igys uUgh&dfydk,¡ izkn~HkwZr 
gksrh gaSA os lqUnj lqxfU/kr iq”Ik dk :i /kkj.k djrh gSaA iq”i igys 
eqj>krk gS vkSj fQj lw[k dj gok ds >ksdksa ls fc[kj tkrk gSA izd`fr dh 
;g fuR; u;h uohurk gesa lnk vkdf”kZr djrh jgrh gSA izd`fr dh bl 
fpj uohurk dh i`”BHkwfe esa ifjorZu dh izeq[k Hkwfedk jgrh gSA le; 
ifjorZu”khy gS vkSj czgek.M dh izR;sd oLrq dks ;g vius vkxks’k esa ys 
ysrk gSA 

ifjorZu izd`fr rd gh lhfer ugh gSA lekt eaas Hkh izfr{k.k ifjorZu gks 
jgk gSA iqjkuh ekU;rkvksa dk LFkku uohu ekU;rk,a ys jgh gaSA iqjkru 
ewY;ksa dk LFkku] uwru ewY; xzg.k dj jgs gSaA ty fLFkj jgsxk] rks ty 
lM+sxk ghA ;fn ty dk izokg tkjh jgsxk& vFkkZr~ iqjkus ty dk LFkku] 
u;k ty ysrk jgsxk] rks ty ‘kq) cuk jgsxkA blh izdkj tks lekt 
fLFkj] ;Fkkor fLFkfr eas cuk jguk pkgrk gS] uohu fopkjksa dks xzg.k ugha 

djrk gS] og thfor ugha jg ldrkA u;s&u;s fopkjksa dks xzg.k djus ls 
lekt dks u;k thou izkIr gksrk gSA mlesa u;h LQwfrZ vkrh gS vkSj og 
lnk vxz.kh LFkku izkIr djrk gSA orZeku ;qx foKku dk ;qx gSA blls 
izR;sd {ks= dh dk;Z iz.kkyh eas vkewypwy ifjorZu vk;k gSA f’k{k.k dh 
oSKkfud fof/k;ksa ,oa lalk/kuks us f’k{kk ds Lo:Ik dks ifjofrZr dj fn;k 
gSA 

Kku& foKku ds bl ;qx eas gj {ks= eas ifjorZu&;qDr fur u;s&u;s 
vfo”dkj gks jgs gSa ftldh viuh xfjek ,oa egRo gSA lekt ds lHkh 
{ks=ksa eas ifjorZu ;qDr uohu fopkjksa ,oa vkfo”dkjksa dks vkRelkr~ djus ls 
bu lcdks u;h LQwfrZ] u;k Lo:i ,oa fodkl ds u;s jkLrs feys gaSA 
vr,o ifjorZu ;qDr os lk/ku ,oa ek/;e ftUgksus O;fDr ds O;ogkj eas 
uohurk ;qDr rF;kas] ekU;rkvksa] fopkjkas dk chtkjksi.k djds O;fDr dks 
uohu izo`fRr;kas dh vksj mUeq[k fd;k gS] uokpkj dgykrs gSaA f’k{kk ds 
{ks= eas iz;qDr f’k{k.k vf/kxe izfØ;k dks vkSj vf/kd izHkkoh cukus gsrq 
u;s&u;s lk/ku ,oa fof/k;ksa dks ‘kSf{kd uokpkj dgrs gaSA 

uokpkj^ vk¡Xy Hkk”kk ds & ^bUuksos’ku^ ¼Innovation½ ‘kCn ls cuk gS 
ftldh mRifÙk ̂ bUuksosV^ ¼Innovate½ ‘kCn ls gqbZ gSA bUuksosV ‘kCn dk 
vFkZ gksrk gS & 
¼d½ to introduce novelties ¼uohurk ykuk½A 
¼[k½ to make changes ¼ifjorZu ykuk½A 

bl izdkj ̂bUuksos’ku dk vFkZ gqvk& ̂og ifjorZu tks uohurk yk;s^A 

^uokpkj] ‘kCn dh fofHkUUk f’k{kkfonkas us fuEufyf[kr ifjHkk”kk,¡ nh gS%& 
Ukokpkj ,d ,slk fopkj] O;ogkj] vFkok inkFkZ gS] tks uohu gS vkSj 
orZeku Lo:i eas xq.kkRed n`f”V ls fHkUu gSA                                 
& okjusV] ,-th-

“innovation is any thought, behavior or thing that is new and is 
quantitatively different from the existing form.” 
Ÿ uokpkj og fopkj gS] ftldh izrhfr] O;fDr uohu fopkj ds :Ik eas 

djsA 
& jkstlZ] bZ-,e- 

“An innovation is an idea perceived as new by the individual,” 
- Rogers, E. M. 
Ÿ uokpkj og uohu vkSj fo’ks”k ifjorZu gS] tks le>&cw>dj fd;k 

x;k gSA mís’;&izkfIr dh n`f”V ls] ;g ifjorZu] vU; fof/k;kas dh 
vis{kk vf/kd izHkko’kkyh le>k tkrk gSA 

& ekbySDl] ,e-ch- 

“An innovation is deliberate novel specific change which is 
thought to be more efficatious in accomplishing the goals of a 
system.”
- Mallax,M.B. 

uokpkj dh fo”ks'krk,a % 
mijksDr ifjHkk”kkvksa ds vk/kkj ij uokpkj dh fo’ks”krkvksa dks 
fuEufyf[kr fcUnqvksa }kjk le>k tk ldrk gS& 
1- uokpkj ,d uohu fopkj gSA
2- uokpkj esa dksbZ uohu fo’ks”krk ikbZ tkrh gSA 
3- uokpkj ,d mís”;iwoZd fd;k tkus okyk dk;Z gSA 
4- uokpkj mi;ksfxrk dh n`f”V ls fd;k tkus okyk dk;Z gSA 
5- uokpkj ds }kjk orZeku ifjfLFkfr;ksa esa lq/kkj ykus dk iz;kl fd;k    

tkrk gSA 
6- izpfyr fof/k;ksa dh vis{kk uokpkj dks vf/kd vPNk ekuk tkrk gSA 

orZeku le; esa f’k{kk ds {ks= esa fodflr izeq[k uokpkj& 
Ÿ ikB~;oLrq esa uokpkj % 
Ÿ nwjLFk f’k{kkA 
Ÿ eqDr f’k{kkA 
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Ÿ i;kZoj.k f’k{kkA 
Ÿ tula[;k f’k{kkA 
Ÿ ;kSu f’k{kkA 
Ÿ ;ksx f’k{kkA 
Ÿ  thoui;Zar f’k{kkA 
Ÿ Hkfo”;ksUeq[kh f’k{kkA 
Ÿ vfHkHkkod f’k{kkA 
Ÿ f’k{kk dk vFkZ’kL=A 
Ÿ  f’k{kk dh eqDr i)fr;k¡ 
Ÿ izlkj f”k{kkA 
Ÿ ukxfjdrk dh f’k{kkA 
Ÿ ’kkfUr f’k{kkA 
Ÿ ekuokf/kdkj dh f’k{kkA 
Ÿ lekos’kh f’k{kkA 
Ÿ efgyk f’k{kkA 
Ÿ izkS<+ f’k{kkA 
Ÿ jkstxkjijd f’k{kk 
Ÿ Lo;alsoh f’k{kkA 

f’k{k.k fof/k;ksa esa uokpkj % 
Ÿ  dkWijsfVo yfuZaxA 
Ÿ  bZ&yfuZaxA 
Ÿ fMLVsaU’k yfuZaxA 
Ÿ  vkWu ykbu LVMhA 
Ÿ  opZqvy DyklslA 
Ÿ  LekVZ DyklslA 

Ikjh{kk iz.kkyh esa uokpkj % 
Ÿ vkWu ykbu ijh{kk iz.kkyhA 
Ÿ lsaesLVj i)frA 

f’k{kk esa uokpkj dh vko’;drk % 
f’k{kk euq”; ds fodkl dh vk/kkjf’kyk gSA ;g euq”; dks rkRdkfyd 
ifjfLFkfr;ksa ls yM+us dh ‘kfDr iznku djrh gSA f’k{kk dh vko’;drk 
izR;sd O;fDr dks gksrh gS vkSj izR;sd euq”; vf/kd ls vf/kd xq.kdkjh 
f’k{kk izkIr djus dk iz;kl djrk gS] ijUrq le; lkis{k f’k{kk dks loZ 
Lohd`fr izkIr gSA ,slh f’k{kk lekt ds vuq:Ik ifjofrZr gksrh jgrh gSA 
ifjorZu izd`fr dk ‘kk’or fu;e gSA izd`fr esa fur&izfr ifjorZu gks jgs 
gSaA lekt Hkh bl ifjorZu ls vNwrk ugha jgk gSA lekt ds ifjofrZr 
Lo:Ik ds vuq:Ik f’k{kk O;oLFkk esa Hkh ifjorZu vkuk LokHkkfod gSA euq"; 
dh c<+rh HkkSfrd vko’;drk,¡] le; dk vHkko ,oa /ku bdB~Bk djus dh 
ykylk us f’k{kk ds orZeku Lo:Ik esa vkewy&pwy ifjorZu yk fn;k gSA 
f’k{kk dks le; lkis{k cukus ds fy, blesa uokpkjksa dk mn; gqvk gSA 
la{ksi esa f’k{kk esa uokpkjksa dh vko’;drk dks fuEufyf[kr fcUnqvksa }kjk 
Li”V fd;k tk ldrk gS& 

lanHkZ xzUFk lwph
1- blls /ku] le; ,oa Je dh cpr gksrh gSA
2- blls ,d lkFk lHkh dks fn’kk iznku dh tk ldrh gSA 
3- blls izR;{k ,oa LFkkbZ Kku iznku djus esa lgk;rk feyrh gSA 
4- ‘kSf{kd uokpkjksa dh lgk;rk ls vf/kxedrkZ dks fØ;k’khy cuk;k 

tk ldrk gS rFkk vf/kxe gsrq mls izsfjr fd;k tk ldrk gSA 
5- blds ek/;e ls f’k{kk dks le;&lkis{k ifjorZu”khy cuk;k tk 

ldrk gSA 
6- ‘kSf{kd uokpkjksa dh lgk;rk ls fo|kfFk;kZsa eas vUrfuZfgr {kerkvksa 

dh igpku dh tk ldrh gS rFkk mudk iw.kZ fodkl fd;k tk ldrk 
gSA 

7- c<+rh gqbZ tula[;k ds vuq:Ik f’k{kk lqfo/kkvksa esa o`f) djus ds 
fy,A 

8- fofHkUu ‘kSf{kd bdkb;ksa esa leUo; LFkkfir djus ds fy,A 
9- ‘kh?kz ,oa lVhd ewY;kadu ds fy,A 
10- f’k{kk ds xq.kkRed ,oa ek=kRed fodkl ds fy,A 
11- cPpksa dks oSKkfud ,oa rduhdh Kku iznku djus ds fy,A 
12- f’k{kk dks lkoZtfud ,oa vklku cukus ds fy,A 
13- iztkrkfU=d ewY;ksa dh LFkkiuk djus rFkk mudk fodkl djus ds 

fy,A 
14- ikB~;Øe ,oa f’k{k.k fof/k;ksa esa uohurk ykus ds fy,A 
15- cPpksa dks jkstxkjijd f’k{kk iznku djus ds fy,A 
16- f’k{kdksa dk LoewY;kadu djus ds fy,A 
17- fo|ky;h okrkoj.k dks vf/kxe lkis{k cukus ds fy,A 
18- ikB~;&lgxkeh fØ;kvksa dks lqpk# :Ik ls laEiUu djus ds fy,A 
19- fo|kfFkZ;ksa dh ‘kSf{kd miyfC/k dks c<+kus ds fy,A 
20- laiw.kZ ‘kSf{kd izfØ;k dks xfr”khy cukus ds fy,A

lanHkZ xzUFk lwph %&
1- thr] ;ksxsUnz HkkbZ ¼2006½- f’k{kk esa uokpkj vkSj uohu izo`fRr;k v”Ve~ laLdj.k] fouksn 

iqLrd efUnj] vkxjk i`"B la[;k&57
2- flag] vkj-vkj- ¼2007½- uSfrdrk ds fy, f’k{kk- t;iqj % vkj-oh-,l-,l ifCy’klZ- i`”B 

la[;k&23
3- Fkkuoh] jes’k ¼2003½- fdls dgrs gSa v/;kid t;iqj % vukSipkfjdk] jktLFkku izkS<+ 

f’k{kk lfefr 
4- Mk- R;kxh] ch-Mh- ¼2010½- izlkj f’k{kk ,oa lkeqnkf;d fodkl jkek ifCyf’kax gkml] 

esjB 
5- gdhe] ,e-,- vkSj vLFkkuk] fofiu ¼1994½- euksfoKku dh 'kks/k fof/k;k¡- vkxjk % fouksn 

iqLrd eafnj- i`"B la[;k&169
6- ;kno] ,e-vkj- vuqla/kku ifjp;- vkxjk % fouksn iqLrd eafnj- i`-la- 74
7- O;kl] gfj”kpUnz- ¼2001½- ge vkSj gekjh f’k{kk- t;iqj % iap”khy izdk”ku pkSM+k jkLrk- i`-

la- 17
8- f=osnh] vkj-,u- ,oa 'kqDyk] Mh-ih- ¼2008½- fjlpZ eSFMksykWth- t;iqj % dkWyst cqd fMiks- 

i`"B la[;k 321
9- nklokuh] izkjfEHkd f’k{kk ,d lkoZtfud fjiksVZ] ;wfuoflZVh izsl] ubZ fnYyh] 1996
10- vEcLV o jFk] izkjfEHkd f’k{kk ds uohu iz;kl] izFke laLdj.k] 2010] vkj-,l-,- 

b.Vjus'kuy] vkxjk]
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