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भारतीय राजनीितक िचतन म � पिडत दीनदयाल उपा�याय का �थान एक मौिलक एव दरदश� िवचारक के �प म � �थािपत ह।ै उ�ह�न े�वत� भारत के सम� उपि�थत वैचा�रक, सामािजक एव आिथ�क चनौितय� का समाधान ं ं ं ू ं ं ु

भारतीय स�कृित और दशन�  के आलोक म � ��तत करत ेह�ए "एका�म मानववाद" का �ितपादन िकया। यह दशन�  मन�य को केवल आिथ�क या राजनीितक इकाई न मानकर उसके शारी�रक, मानिसक, बौि�क तथा ं ु ु

आ�याि�मक �व�प के समि�वत िवकास पर बल दतेा ह।ै उपा�याय का मानना था िक पि�मी पँजीवाद और सा�यवाद, दोन� ही मानव जीवन के सम� �व�प को समझन ेम � असफल रह ेह।�  पँजीवाद न े�यि� क� आिथ�क ू ू

�वत�ता को सव��च मानकर सामािजक असमानताओ को बढ़ावा िदया, जबिक सा�यवाद न ेसमानता के नाम पर �यि� क� �वत�ता एव सजृनशीलता को सीिमत कर िदया। इसके िवपरीत, एका�म मानववाद भारतीय ं ं ं ं

सा�कृितक परपरा के अन�प �यि�, समाज, रा�� एव िव� के म�य सतिलत सबध �थािपत करन ेका �यास करता ह।ै यह शोध-प� पिडत दीनदयाल उपा�याय के एका�म मानववाद क� दाशि� नक प�ृभिम, उसके मल ं ं ु ं ं ु ं ं ं ू ू

िस�ात� तथा समकालीन भारत म � उसक� उपयोिगता का िव�ेषण ��तत करता ह।ै अ�ययन स े�प� होता ह ैिक एका�म मानववाद केवल एक राजनीितक िवचारधारा नह�, बि�क सामािजक समरसता, आिथ�क �याय, ं ु

सा�कृितक सर�ण तथा मानव-क� ि�त िवकास क� �यापक जीवन-�ि� ह।ैं ं
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भिमका:- ू
भारत का राजनीितक एव दाशि� नक िचतन सदवै मानव जीवन के सम� िवकास पर आधा�रत रहा ह।ै भारतीय परपरा ं ं ं
म � �यि� को केवल आिथ�क साधन या राजनीितक इकाई नह� माना गया, बि�क उसे शरीर, मन, बि� और आ�मा के ु
समि�वत �व�प के �प म � दखेा गया ह।ै यही �ि� वेद�, उपिनषद�, भगव�ीता तथा अ�य भारतीय दाशि� नक परपराओ ं ं
म � �प� �प से प�रलि�त होती ह।ै �वत�ता �ाि� के प�ात भारत के सम� यह मह�वपण � �� था िक रा�� के िवकास ं ू
का आधार कौन-सी िवचारधारा बने। उस समय िव� म � पँजीवाद और सा�यवाद दो �मख िवचारधाराए ँ�भावी थ�, ू ु
िकत भारतीय सामािजक-सा�कृितक प�रि�थितयाँ इन दोन� से िभ�न थ�।ं ु ं

ऐसे समय म � पिडत दीनदयाल उपा�याय ने भारतीय स�कृित एव दशन�  पर आधा�रत एक वैकि�पक िचतन ��तत ं ं ं ं ु
िकया, िजसे उ�ह�ने " " नाम िदया। अ�ैल 1965 म � मबई म � िदए गए अपने चार ऐितहािसक ंुएका�म मानववाद
�या�यान� म � उ�ह�ने इस िवचारधारा का �यवि�थत �ितपादन िकया। उनका मत था िक भारत का िवकास भारतीय 
स�कृित, परपरा और जीवन-म�य� के अन�प होना चािहए, न िक िकसी िवदशेी िवचारधारा क� नकल पर।ं ं ू ु

उपा�याय के अनसार ��येक रा�� क� अपनी एक सा�कृितक आ�मा होती ह,ै िजसे उ�ह�ने " " कहा। यही िचित ु ं िचित
रा�� के च�र�, जीवन-म�य� और िवकास क� िदशा का िनधा�रण करती ह।ै जब समाज अपनी िचित के अन�प काय� ू ु
करता ह,ै तब उसक� सगिठत शि� " " के �प म � �कट होती ह।ै इस �कार रा�� केवल भौगोिलक सीमा या ं िवराट
राजनीितक �यव�था नह�, बि�क सा�कृितक चतेना से िनिमत�  एक जीवत इकाई ह।ैं ं

एका�म मानववाद का मल िस�ात यह ह ैिक �यि�, प�रवार, समाज, रा�� और स�पण � मानवता एक-दसरे के ू ं ू ू
िवरोधी नह�, बि�क परक ह।�  उपा�याय ने इस िवचार को भारतीय स�कृित के "वसधवै कट�बकम" तथा "सव� भव�त ू ं ु ु ु ् ु
सिखनः" जैसे आदश� से जोड़ा। उनके अनसार समाज म � वा�तिवक �गित तभी सभव ह ैजब िवकास का लाभ ु ु ं
अितम �यि� तक पह�चँ।े इसी िवचार को उ�ह�ने "अ�योदय" के �प म � �ितपािदत िकया, िजसका अथ� ह—ैसमाज ं ं
के सबसे अितम, सबसे विचत �यि� का उ�थान।ं ं

आिथ�क �ि� से उपा�याय ने िवके��ीकृत अथ��यव�था, �वदशेी, लघ एव कटीर उ�ोग� तथा रोजगारपरक िवकास ु ं ु
का समथ�न िकया। उनका मानना था िक अथ��यव�था का उ��ेय केवल उ�पादन और उपभोग बढ़ाना नह�, बि�क 
मानव क�याण, सामािजक �याय तथा नैितक म�य� क� र�ा करना भी ह।ै इसी �कार उ�ह�ने धम � को िकसी स�दाय ू ं
िवशषे से न जोड़कर जीवन को धारण करने वाले नैितक िस�ात� के �प म � प�रभािषत िकया।ं

वत�मान समय म � जब िव� उपभो�ावाद, आिथ�क िवषमता, पया�वरणीय सकट, सा�कृितक िवघटन तथा नैितक ं ं
म�य� के �ास जैसी चनौितय� का सामना कर रहा ह,ै तब पिडत दीनदयाल उपा�याय का एका�म मानववाद भारतीय ू ु ं
�ि� से एक सतिलत और मानवीय िवकास मॉडल ��तत करता ह।ै आ�मिनभर�  भारत, समावेशी िवकास, सामािजक ं ु ु
�याय, पया�वरण सर�ण तथा �ामो�मख िवकास जैसे समकालीन िवमश� म � भी इस दशन�  क� उपयोिगता �प� �प से ं ु
िदखाई दतेी ह।ै

इसी सदभ � म � यह शोध-प� एका�म मानववाद के मल िस�ात�, उसके दाशि� नक आधार तथा समकालीन भारत म �ं ू ं
उसक� �ासिगकता का िव�ेषणा�मक अ�ययन ��तत करता ह।ैं ु

 अ�ययन के उ�े�य:- 

पिडत दीनदयाल उपा�याय के एका�म मानववाद क� मल अवधारणा का अ�ययन करना।ं ू
१. एका�म मानववाद के दाशि� नक एव सा�कृितक आधार� का िव�ेषण करना।ं ं
२. पँजीवाद एव सा�यवाद के सदभ � म � एका�म मानववाद क� िविश�ता को �प� करना।ू ं ं
३. समकालीन भारत के सामािजक, आिथ�क एव राजनीितक प�र�े�य म � इसक� �ासिगकता का म�याकन ं ं ू ं

करना।

सािह�य समी�ा :-
पिडत दीनदयाल उपा�याय के एका�म मानववाद पर िविभ�न िव�ान� ने समय-समय पर अ�ययन िकया ह।ै  उनके ं
मल �या�यान� का सकलन एका�म मानववाद इस िवषय का �मख �ाथिमक �ोत ह,ै िजसम � उ�ह�ने भारतीय ू ं ु
स�कृित पर आधा�रत वैकि�पक िवकास-�ि� का �ितपादन िकया ह।ै उपा�याय ने �प� िकया िक भारत का रा��ीय ं
पनिन�मा�ण भारतीय जीवन-दशन�  और सा�कृितक म�य� के अन�प ही सभव ह।ैु ं ू ु ं

सी. पी. िभषीकर ने अपने अ�ययन म � पिडत दीनदयाल उपा�याय के �यि��व एव िवचार� का िव�ेषण करते ह�ए ं ं

एका�म मानववाद को भारतीय रा��वाद क� वैचा�रक अिभ�यि� माना ह।ै उनके अनसार यह दशन�  भारतीय समाज ु
क� सा�कृितक चतेना तथा नैितक म�य� को आधिनक शासन �यव�था से जोड़ने का �यास करता ह।ै इसी �कार डॉ. ं ू ु
महशे च� शमा� ने अपने शोध म � एका�म मानववाद को भारतीय राजनीितक िचतन क� मौिलक िवचारधारा बताते ह�ए ं ं
कहा िक यह �यि� और समाज के म�य सतलन �थािपत करने का �यास करता ह।ैं ु

आधिनक भारतीय राजनीितक िचतन के अनेक िव�ान� ने यह �वीकार िकया ह ैिक एका�म मानववाद पि�मी ु ं
पँजीवाद एव सा�यवाद का केवल िवरोध नह� करता, बि�क भारतीय प�रि�थितय� के अन�प एक सकारा�मक एव ू ं ु ं
�यवहा�रक िवक�प ��तत करता ह।ै समकालीन शोध� म � अ�योदय, �वदशेी, िवके��ीकृत अथ��यव�था, ु ं
सामािजक समरसता तथा आ�मिनभर� ता के सदभ � म � इस दशन�  क� �ासिगकता पर िवशषे बल िदया गया ह।ैं ं

शोध प�ित :-
यह अ�ययन गणा�मक एव �या�या�मक शोध प�ित पर आधा�रत ह।ै अ�ययन म � ऐितहािसक, दाशि� नक तथा ु ं
िव�ेषणा�मक �ि�कोण को अपनाया गया ह।ै

�ाथिमक �ोत� के �प म � पिडत दीनदयाल उपा�याय क� मल कृितय�—एका�म मानववाद, रा�� िचतन, ं ू ं
पॉिलिटकल डायरी तथा उनके सकिलत भाषण�—का अ�ययन िकया गया ह।ै ि�तीयक �ोत� म � �कािशत शोध-ं
प�, प�तक� , शोध-�बध तथा भारतीय राजनीितक िचतन से सबिधत अकादिमक सािह�य का उपयोग िकया गया ह।ै ु ं ं ं ं
�ा� साम�ी का िवषयव�त िव�ेषण  एव तलना�मक िव�ेषण करके िन�कष � �ा� िकए गए ह।�ु ं ु

एका�म मानववाद का दाश�िनक आधार:-
एका�म मानववाद भारतीय दशन�  क� उस परपरा का आधिनक �ितपादन ह,ै िजसम � जीवन को सम� �प म � समझा ं ु
गया ह।ै भारतीय स�कृित के अनसार मन�य केवल भौितक आव�यकताओ से सचािलत �ाणी नह� ह,ै बि�क उसम �ं ु ु ं ं
शारी�रक, मानिसक, बौि�क तथा आ�याि�मक—चार� �तर� पर िवकास क� �मता िनिहत होती ह।ै यिद िवकास 
केवल आिथ�क �गित तक सीिमत रह जाए, तो वह अधरा माना जाएगा।ू

पिडत दीनदयाल उपा�याय ने मन�य के इन चार आयाम� को समान मह�व दतेे ह�ए कहा िक समाज और रा�य क� ं ु
नीितयाँ ऐसी होनी चािहए ँजो �यि� के सम� िवकास को सिनि�त कर�। उनके अनसार मानव जीवन के चार ु ु
प�षाथ�—धम,�  अथ�, काम और मो�—एक-दसरे के परक ह।�  अथ� और काम का सचालन धम � के �ारा होना चािहए, ु ू ंू
तभी समाज म � सतलन एव नैितकता बनी रह सकती ह।ैं ु ं

उ�ह�ने धम � को िकसी िवशषे स�दाय या पजा-प�ित तक सीिमत नह� माना। उनके अनसार धम � वह नैितक �यव�था ं ू ु
ह ैजो �यि�, समाज और रा�� को धारण करती ह।ै यही कारण ह ैिक उ�ह�ने धमर� ा�य क� अवधारणा को िथयो�ेिटक 
(धमत� ाि�क) रा�य से अलग बताते ह�ए उसे �याय, नैितकता और उ�रदािय�व पर आधा�रत शासन �यव�था के �प ं
म � प�रभािषत िकया।

िचित एव िवराट क� अवधारणा :-ं
एका�म मानववाद म � "िचित" और "िवराट" दो अ�यत मह�वपण � अवधारणाए ँह।�  उपा�याय के अनसार ��येक रा�� ं ू ु
क� एक िविश� सा�कृितक चतेना होती ह,ै िजसे उ�ह�ने "िचित" कहा। यही िचित रा�� के आदश�, म�य� और ं ू
जीवन-�ि� का िनधा�रण करती ह।ै यिद कोई रा�� अपनी िचित से िवमख हो जाता ह,ै तो उसक� सा�कृितक पहचान ु ं
और सामािजक एकता कमजोर पड़ने लगती ह।ै

"िवराट" उस सगिठत रा��ीय शि� का �तीक ह,ै जो िचित के आधार पर समाज म � सि�य होती ह।ै जब नाग�रक ं
अपने सा�कृितक म�य� के अन�प सगिठत होकर रा��िहत म � काय� करते ह,�  तब िवराट का िनमा�ण होता ह।ै इस ं ू ु ं
�कार िचित रा�� क� आ�मा ह,ै जबिक िवराट उसक� काय�शील शि� ह।ै

 पजँीवाद एव सा�यवाद का तलना�मक िव�ेषण :-ू ं ु
पिडत दीनदयाल उपा�याय ने पँजीवाद और सा�यवाद दोन� क� आलोचना क�। उनके अनसार पँजीवाद �यि� क� ं ू ु ू
आिथ�क �वत�ता को अ�यिधक मह�व दतेा ह,ै िजसके प�रणाम�व�प पँजी का क� �ीकरण, आिथ�क असमानता ं ू
और सामािजक िवषमता बढ़ती ह।ै दसरी ओर सा�यवाद समानता �थािपत करने के �यास म � �यि� क� �वत�ता, ू ं
सजृनशीलता तथा �यि�गत अिधकार� को सीिमत कर दतेा ह।ै

उपा�याय का मत था िक इन दोन� िवचारधाराओ म � मन�य को केवल आिथ�क �ि� से दखेा गया ह।ै पँजीवाद म � मन�य ं ु ू ु
उपभो�ा बन जाता ह,ै जबिक सा�यवाद म � वह रा�य का साधन बनकर रह जाता ह।ै दोन� ही िवचारधाराए ँमन�य के ु

डॉ सभदीप कौरु सहायक �ा�यापक, दशेभगत िव�िव�ालय, मडी गोिबदगढ़, पजाबं ं ं
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आ�याि�मक, नैितक और सा�कृितक प�� क� उपे�ा करती ह।�ं

इसके िवपरीत, एका�म मानववाद मन�य को सम� �प म � �वीकार करता ह।ै यह �यि� क� �वत�ता और सामािजक ु ं
उ�रदािय�व के बीच सतलन �थािपत करता ह।ै इसम � िनजी पहल का स�मान ह,ै परत उसके साथ सामािजक �याय ं ु ं ु
और नैितक उ�रदािय�व भी अिनवाय� माने गए ह।�  यही कारण ह ैिक यह दशन�  आिथ�क िवकास को केवल उ�पादन 
और उपभोग से नह�, बि�क मानव क�याण, सामािजक समरसता और रा��ीय िहत से जोड़ता ह।ै

उपा�याय का यह भी मत था िक िकसी भी आिथ�क �यव�था का अितम उ��ेय समाज के अितम �यि� का उ�थान ं ं
होना चािहए। यही िवचार आगे चलकर "अ�योदय" क� अवधारणा का आधार बना। इस �ि� से एका�म मानववाद ं
भारतीय प�रि�थितय� के अन�प एक सतिलत, मानवीय एव सा�कृितक िवकास मॉडल ��तत करता ह।ैु ं ु ं ं ु

समकालीन भारत म� एका�म मानववाद क� �ासिगकता:-ं
इ�क�सव� शता�दी म � वै�ीकरण, ती� औ�ोिगक�करण, तकनीक� िवकास तथा म� बाज़ार �यव�था ने मानव ु
जीवन को अनेक सिवधाए ँ�दान क� ह,�  पर�त इसके साथ-साथ आिथ�क िवषमता, सा�कृितक िवघटन, पया�वरणीय ु ु ं
सकट, नैितक म�य� का �ास तथा सामािजक असतलन जैसी गभीर सम�याए ँभी उ�प�न ह�ई ह।�  ऐसे समय म � पिडत ं ू ं ु ं ं
दीनदयाल उपा�याय �ारा �ितपािदत एका�म मानववाद केवल एक वैचा�रक दशन�  नह�, बि�क मानव-क� ि�त एव ं
सतिलत िवकास क� एक �यवहा�रक अवधारणा के �प म � उभरता ह।ैं ु

उपा�याय का �प� मत था िक िवकास का वा�तिवक उ��ेय केवल रा��ीय आय या उ�पादन म � विृ� नह�, बि�क 
��येक �यि� के जीवन �तर म � सधार, सामािजक �याय क� �थापना तथा सा�कृितक म�य� का सर�ण होना चािहए। ु ं ू ं
उ�ह�ने यह भी कहा िक यिद आिथ�क �गित समाज के अितम �यि� तक नह� पह�चँती, तो वह िवकास अधरा ह।ै यही ं ू
िवचार आगे चलकर " " के �प म � िवकिसत ह�आ, िजसका मल उ��ेय समाज के सबसे विचत एव ू ं ंअ�योदयं
कमजोर वग� के उ�थान को �ाथिमकता दनेा ह।ै

वत�मान समय म � समावेशी िवकास, �ामीण िवकास, कौशल िवकास, �थानीय उ�पादन, �वरोज़गार तथा 
आ�मिनभर� ता जैसी नीितय� म � एका�म मानववाद के अनेक त�व प�रलि�त होते ह।�  िवशषे �प से �ामीण 
अथ��यव�था, कटीर एव लघ उ�ोग�, सहका�रता तथा �थानीय ससाधन� पर आधा�रत िवकास क� अवधारणा ु ं ु ं
आज भी अ�यत �ासिगक ह।ै यह �ि�कोण न केवल आिथ�क सश��करण को बढ़ावा दतेा ह,ै बि�क सामािजक ं ं
समरसता और �े�ीय सतलन को भी स�ढ़ करता ह।ैं ु ु

पया�वरणीय �ि� से भी एका�म मानववाद मह�वपण � ह।ै भारतीय स�कृित �कृित को पजनीय मानती ह ैऔर मन�य ू ं ू ु
तथा �कृित के म�य सतलन पर बल दतेी ह।ै उपा�याय ने भी िवकास क� ऐसी �ि�या का समथ�न िकया जो �ाकृितक ं ु
ससाधन� के िववेकपण � उपयोग, पया�वरण सर�ण तथा भावी पीिढ़य� के िहत� को �यान म � रख।े आज सतत िवकास ं ू ं
के वैि�क िवमश � म � यह �ि�कोण िवशषे �प से �ासिगक �तीत होता ह।ैं

सामािजक �ि� से एका�म मानववाद जाित, वग�, भाषा और �े�ीय िवभाजन� से ऊपर उठकर सामािजक समरसता, 
रा��ीय एकता तथा सा�कृितक सम�वय का सदशे दतेा ह।ै यह दशन�  समाज के ��येक �यि� को समान स�मान �दान ं ं
करते ह�ए सहयोग, कत��यबोध और नैितक उ�रदािय�व क� भावना िवकिसत करने पर बल दतेा ह।ै

प�रणाम एव चचा� :-ं

��तत अ�ययन के आधार पर िन�निलिखत �मख िन�कष� �ा� हए—ु ु �
१.  िजसका उ��ेय मानव जीवन के एका�म मानववाद भारतीय स�कित पर आधा�रत मौिलक दश�न है,ं ृ

सभी आयाम� का सतिलत िवकास करना ह।ैं ु
२.  जहाँ पँजीवाद �यि�-ूयह दश�न पजँीवाद और सा�यवाद दोन� का सतिलत िवक�प ��तत करता है।ू ं ु ु

क� ि�त तथा सा�यवाद रा�य-क� ि�त �यव�था का समथ�न करता ह,ै वह� एका�म मानववाद �यि�, समाज 
और रा�� के म�य सतलन �थािपत करता ह।ैं ु

३.  इसम � आिथ�क �गित को सामािजक �याय, उपा�याय का िवकास-दश�न समावेशी एव नैितक है।ं
सा�कृितक म�य� तथा नैितक उ�रदािय�व के साथ जोड़ा गया ह।ैं ू

४. समाज के अितम �यि� तक ंअ�योदय क� अवधारणा सामािजक क�याण क� आधारिशला है। ं
िवकास के लाभ पह�चँाने क� भावना आज भी लोकक�याणकारी शासन क� मल �ेरणा मानी जाती ह।ैू

५. िचित एव िवराट क� अवधारणाए ँरा�� क� सा�कितक पहचान को �प� करती ह�। इन अवधारणाओ ं ं ृ ं
के मा�यम से उपा�याय ने यह �थािपत िकया िक रा�� केवल राजनीितक सगठन नह�, बि�क साझा ं
सा�कृितक चतेना से िनिमत�  एक जीवत इकाई ह।ैं ं

६. समकालीन भारत क� अनेक िवकास नीितय� म� एका�म मानववाद के त�व प�रलि�त होते ह�। 
िवशषे �प से �ामो�मख िवकास, �थानीय उ�पादन, आ�मिनभर� ता, सामािजक समावेशन तथा पया�वरणीय ु
सतलन जैसे �े�� म � इसक� उपयोिगता �प� िदखाई दतेी ह।ैं ु

७. अ�ययन से यह भी �प� ह�आ िक एका�म मानववाद केवल वैचा�रक दशन�  नह�, बि�क शासन, 
अथ��यव�था, िश�ा, समाज तथा स�कृित के िलए एक सम� नीित-�ि� �दान करता ह।ैं

 िन�कष� :-
पिडत दीनदयाल उपा�याय का एका�म मानववाद आधिनक भारत के राजनीितक एव दाशि� नक िचतन क� एक ं ु ं ं
मह�वपण � उपलि�ध ह।ै यह दशन�  भारतीय स�कृित, नैितक म�य� तथा सम� मानव िवकास क� अवधारणा पर ू ं ू
आधा�रत ह।ै उपा�याय ने �प� िकया िक िकसी भी रा�� का िवकास उसक� सा�कृितक आ�मा, सामािजक सरचना ं ं
तथा ऐितहािसक अनभव� के अन�प होना चािहए। िवदशेी िवचारधाराओ का अधानकरण �थायी िवकास का ु ु ं ं ु
आधार नह� बन सकता।

एका�म मानववाद क� सबसे बड़ी िवशषेता यह ह ैिक यह �यि�, समाज, रा�� तथा िव� के म�य सतिलत सबध ं ु ं ं
�थािपत करता ह।ै यह मन�य को केवल आिथ�क साधन या उपभो�ा नह� मानता, बि�क उसे नैितक, सामािजक एव ु ं
आ�याि�मक चतेना से य� पण � �यि��व के �प म � �वीकार करता ह।ै इसी कारण यह दशन�  िवकास को केवल ु ू
आिथ�क �गित तक सीिमत न रखकर सामािजक समरसता, सा�कृितक सर�ण, पया�वरणीय सतलन तथा मानव ं ं ं ु
क�याण से जोड़ता ह।ै

समकालीन भारत म � आ�मिनभर� ता, समावेशी िवकास, सामािजक �याय, �ामो�मख अथ��यव�था तथा सतत ु
िवकास जैसे िवषय� के सदभ � म � एका�म मानववाद क� �ासिगकता िनरतर बढ़ रही ह।ै य�िप समय और प�रि�थितय� ं ं ं
के अनसार इसक� कछ अवधारणाओ क� पन�या��या एव �यावहा�रक परी�ण आव�यक ह,ै तथािप इसके मल ु ु ं ु ं ू

िस�ात आज भी भारतीय िवकास-�ि� के िलए �ेरणा�ोत बने ह�ए ह।�ं

अतः यह कहा जा सकता ह ै िक पिडत दीनदयाल उपा�याय का एका�म मानववाद केवल एक राजनीितक ं
िवचारधारा नह�, बि�क भारतीय स�कृित पर आधा�रत सम� मानव िवकास का ऐसा दशन�  ह,ै जो वत�मान एव ं ं
भिव�य दोन� के िलए एक सतिलत, नैितक तथा मानवीय िवकास मॉडल ��तत करता ह।ैं ु ु
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